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Décret N°2012-1151 du 19 décembre 2012 relatif aux contrats
de partenariats public -privé

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE REPUBUQUE
DE COTE D'IVOIRE Union -Discipline -Travall

DECRET N° 20121151 DU 19
DECEMBRE 2012

R6LATIF AUX CON1RATS
DE PARTENARIATS PUBLIC-
PRIVE

LE PRESIDENT DE LA
REPUBLIQUE,

Sur rapport du Premier Ministre, Ministre de

['Economie et des Finances, Vu fa Constitution;

Vu |  O6o0or do mb2al2-48¢ du 07 juin 2012
portant Code des Investissements ;

Vu le décret n° 2009-259 du 6 aout 2009 portant
Code des marchés publics;

Vu le décret n° 2009-260 du 6 aout 2009
portant organisation et fonctionnement de
I'Autorité Nationale de Reégulation des Marches
Publics, ANRMP ;

Vu le décret n° 2011-222 du 07 septembre 2011 portant
organisation du Ministére de | 0 E c oat deskinances;

Vu le décret n° 2012-265 du 06 juillet 2012 portant
attributions des Membres du Gouvernement ;

Vu le décret n° 2012-1118 du 21 novembre 2012
portant nomination du

Premier Ministre ;
14

Vu le décret n° 2012-1119 du 22 novembre 2012 portant



nomination des Membres du Gouvernement ;

Vu le décret n° 2012-1123 du 30 novembre 2012
fixant les modalités d'application de l6 or donnance
n02012-487 du 07 juin 2012 portant Code des
Investissements ;

N° 1?2 (n1?7
LE CONSEIL DES MiNISTRES ENTENDU,

DEC
RETE

CHAPITRE | : DISPOSITIONS
GENERALES SECTION | :

DEFINITIONS

Article 1: Au sens du présent décret, on entend par:

Affermage :le mode de gestion d'un service public
par lequel l'autorité contractante confie, pour une

durée  détermines, par contrat, @ un fermier, operateur

public ou prive, la gestion d'un service public, a ses
risques et périls, au moyen des ouvrages qu'elle lui remet
contre le versement d'une contrepartie, sous forme de
redevance ou de loyer, prélevee sur les ressources
provenant del 0 e x p IdwsServi@et i on

Appel d'offres : la procédure par laquelle l'autorité
contractante choisit, apres mise en concurrence, la
proposition conforme jugée économigquernent la plus
avantageuse, en fonction de criteres préétablis et
mentionnes dans le dossier de consultation.

Appel d'offres en deux étapes : la procédure comportant
deux phases de passation d'un contrat de partenariat et
par laquelle l'autorité contractante decide de solliciter par

14



voie d'appel d'offres ouvert ou restreint, le savoir-faire de'
professionnels pour participer

d la compétition relative d la réalisation d'un projet.
Ces deux phases dans le processus de sélection se
matérialisent par une premiére étape de soumission des
propositions techniques et une seconde étape de
soumission des propositions techniques assorties d'un
prix, d laquelle  sont  uniquement invites les
soumissionnaires retenus a | gssue de la premiére étape,

Appel d'offres  ouvert : la procédure de passation d'un
contrat de partenariat dans le cadre de laquelle tout
candidat qui n'est pas exclu de la commande
publique, en application de la reglementation
applicable, peut soumettre une proposition.

Appel d'offres restreint : la procédure de passation d'un
contrat de partenariat dans le cadre de laquelle seuls
peuvent  remettre une proposition, les candidats que

l'autorité contractante a décidé de consulter conformérent d
la réglementation en la matiere.

Appel  d'offres international: le mode de
passation du contrat de partenariat utilisant des
moyens de publicitt au niveau international et
s'adressant aux personnes physiques et morales
répondant aux  critéres d'éligibilité et de
qualification définis dans les dossiers de
consultation.

Appel  d'offres national .le mode de passation
du contrat de partenariat utilisant des moyens de
publicité au niveau national et s'adressant aux
personnes physigues et rnorales répondant aux
criteres d'éligibilité et de qualification définis dans
les dossiers de consultation.

Autorité  contractante  : la personne publique qui
a le pouvoir de conclure un contrat de
partenariat avec un opérateur pour I'exécution
d'un projet relevant du champ d'application du
présent décret.

Bien Irnrnatérlel un  bien ou une valeur
econorniqgue qui n'a pas une réalité physique et se
caractérise essentiellement par la mise

d disposition d'une capacité technique ou intellectuelle,

ou d'une connaissance.
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Biens propres: les biens qui ne sont ni necessaires ni
indispensables a la gestion du service public et qui
restent la propriete de I'operateur a lafin du contrat.

Biens de reprises: les biens qui, tout en faisant partie
intégrante du contrat de partenariat, ne sont pas

indispensables adl 6 e x p | dui progtt iil®, mestent
la propriété de I'operateur pendant toute la durée du
contrat et n'entrent dans la propriete de lautorité
contractante que si cette derniere en déecide le rachat au
terme du contrat; ils sont également appelés «biens

affectes d'une clause de reprise facultative d l'autorité
contractante ».

Cellule focale des partenariats public-privé  : |
0 o r g anteme de l'autorité contractante chargée de
la gestion des partenariats depuis leur identification
jusqu'au suivi de leur exécution.

Contrat de concession: le contrat par lequel une
autorité contractante charge le concessionnaire, qu'il
soit une personne morale de droit public ou prive, soit
d'exécuter un ouvrage public

ou de reéaliser des investissements relatifs @ un tel
ouvrage et del 6 e x @h wvue tdassurer un service
public, soit uniquement d'exploiter un ouvrage ou
des équipements publics en vue dassurer un
service public. Dans taus les cas, le concessionnaire
exploite le service public en son nom et d ses risques
et périls en percevant des rémunérations des usagers
de I 6 o u wu degbénéficiaires du service concédé.

Contrat de conception, construction,
financement, exploitation, en anglais, OBFO: le contrat de
partenariat conclu avec un opérateur ayant pour objet [a
conception, la construction, le financement et I'exploitation
d'infrastructures, d'ouvrages ou d'équipements publics,
pendant une certaine période, apres laquelle ces
infrastructures, ouvrages ou équipements reviennent
a lautorité contractante. Tout au long de périodes

contractuelles,
les infrastructures, ouvrages ou équipements sont la propriété
du partenaire prive qui Tecouvre ses Iinvestissernents grace

d des péages ou a des paiements versés par l'autorité
contractante.

Contrat de construction, exploitation, transfert : le contrat

par lequel l'autorité contractante confie d un operateur la
construction, le financement, ‘“"exploitaton et l6ent rlet i en
d'infrastructures. et recgoit en contrepartie, sa rémuneération
sur les tarifs payes par les usagers, afin de recouvrer ses



couts. L'usager peut étre une personne publique.

L'installation est transférée d IEtat dldex pi rdat i on
contrat. Le contrat CET ou BOT en anglais fait I'objet
d'une multitude de déclinaisons :

BT : Construction et transfert, en anglais Build and
Transfer; BOO: Construction, possession et
exploitation, en anglais Build, own and operate;
BLT : Construction, location et transfert, en anglais Build,
lease
and transfer;
BTO:Construction, transfert et exploitation, en
anglais Build, transfer and operate;

- CO: Contrat d'extension et exploitation, en anglais
Contract, add and operate;
DOT: Développement, exploitation et transfert, en
anglais
Develop operate and transfer ;
ROT: Reéhabilitation exploitation et transfert, en
anglais
Rehabilitate operate and transfer;
ROO: Rehabilitation possession et exploitation, en
anglais
Rehabilitation own operate.

Contrat de partenariat sur financement public: le contrat
par lequel une autorité contractante confie d un tiers,
pour une

periods déterminée, une mission globale comprenant Ila

réalisation, d savoir la construction, la rehabilitation
ou la transformation, d'investissements matériels ou
irnmateriels, ainsi que leur entretien, leur exploitation ou
leur gestion et, le cas échéant, dautres prestations, qui
concourent d | 0exe pa ilaurite contractante
concernée de la mission de service public dont elle est
chargée. La durée du contrat de partenariat est determinee
en ~fonction de la durée = d'amortissement des
investissements ou des rnodalités de leur financement. Le
cocontractant recoit de [lautorité  contractante une
rémunération echelonnee sur la durée du contrat qui
peut étre liee d des objectifs de performance qui lui sont
assigneés.

Délégation de service public: le contrat par lequel I 6 une

des personnes morales de droit public visees a1l o6aBticl e
du présent décret confie la gestion d'un service public relevant

de sa compétence d un délégataire dont la rémunération
est liée ou substantiellement assures par les résultats de
6 expl odutsentice.o n

Dialogue compétitif la procédure "'par laquelle, compte tenu
de la cornplexité du projet, [lautorlte contractante,
objectivement dans lirnpossibillte  de définir les moyens
technigues pouvant répondre @ ses besoins, ou d'établir le
montage financier ou juridiqgue du projet, conduit un dialogue
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avec les candidats admis a y participer en vue de définir ou
de développer une ou plusieurs solutions de nature a
réepondre d ses besoins et sur la base de laquelle ou

desquelles les participants au dialogue seront invites d
remettre une offre.

Direction des Marches Publics: la  structure
administrative placée aupres du ministre charge des marches
publics, qui a pour mission d'assurer le controle a priori du
respect de la réglernentaticn relative aux procédures de
passation des contrats publics et du suivi de leur exécution.

Dossier de consultation: le dossier transmis aux candidats

par L 6 a u t contractar®e et qui comports | 60 ensdesnb |

informations et documents élabores par celle-ci et dans
lesquels ils doivent trouver les éléments utiles pour la
présentation de leurs candidatures ~t I'élaboration de leurs
propositions.

Maitrise  dT u ve: I 0 e n s edesb |peestations de
conseil, d'études et de direction de travaux qu'un
professionnel exécute pour le compte d'un client, appelé
maitre d'ouvrage, en vue de réaliser des travaux et qui
s'attachent aux aspects architectural, technique et
économique de la réalisation d'infrastructures, d'ouvrages, de
batiments et d'équlpernents techniques en conformité avec
les prescriptions des cahiers des charges établis par le maitre
d'ouvrage.

Négociation directe : la procédure dérogatoire de passation

des contrats de partenariats telle que définie a I 0aidz
du présent décret,

Operateur : personne, physique ou morale, ou groupement
de personnes, physiques ou morales, qui concluent un contrat
de partenariat avec une autorité contractante.

Organisme public: organisme crée pour satisfaire
spécifiguement des besoins d'intérét général ayant un

caractére autre qu'industriel ou commercial et dote de
personnalité juridique.

Ouvrage : le résultat d'un ensemble de travaux de batirnent

ou de génie civil destine d remplr par lul-mérne
une fonction éconornique ou technique: " peut comprendre
notamment des opérations de construction, de reconstruction,

de démolition, de réparation ou de rénovation, telles que la
la

préparation du chantier, les travaux de terrassement,

la

e

cl

e



construction, | ‘installation d'équipérent ou de matériel, la
décoration et la finition ainsi que les services accessoires
aux travaux, si la valeur de ces services ne dépasse pas
celle des travaux eux-rnémes.

Partenariats  public-privé, en abrégé PPP : toutes les
formes de contractualisation entre des partenaires publics et

prives d | 'effet de réaliser un projet relevant du champ
d'application du présent décret dans le cadre d'un contrat
de partenariat. Les principaux types de PPP sont les

suivants :

la régie intéressée ; | 'affermage ; la concession de
services publics; le contrat de construction; exploitation
transfert, CET, décline sous diverses formes; le contrat de
conception, construction, financement et exploitation; le
contrat de partenariat sur financement public; les partenariats
institutionnels développes sous la forme d'une société a
participation financiére publique minoritaire.

Plan National de Développement . 1 ‘instrument  de
planification stratégigue  qui constitue le cadre de
référence  des interventions publiques.

Proposition: | 'ensemble des éléments techniques et
financiers inclus dans le dossier de soumission et
constituant la réponse d'un candidat @ une procédure de
passation d'un contrat de partenariat.

Proposition  spontanée : proposition relative a I'exécution
d'un projet de partenariat en | 'absence de toute sollicitation de
propositions publiée par l'autorité contractante dans le
cadre d'une procédure de sélection.

Soumission: | ‘'acte écrit par lequel un candidat ou un
soumissionnaire de partenariat fait connaitre ses conditions
et s'engage d respecter les cahiers des charges

applicables. La soumission est un élément obligatoire
de la proposition et deviendra, si le soumissionnaire est
retenu, une piéce constitutive du contrat.

SECTION 1l : OBJET ET CHAMP D'APPLICATION

Article 2: Le présent décret détermine les regles relatives aux contrats de
Partenariats Public-Privé, en abregé PPP, conclus dans le cadre
de la mise en 7 uvre des projets de développérent a réaliser.

Il prescrit les modalités d'encadrement des actions des autbrités
contractantes dans la conduite des .projets, décline les procédures



Article 3:

Article 4:

Article 5:.

y afférentes et fixe les mécanismes de suivi des contrats PPP.

Sont concernés par le présent décret, les contrats
PPP développes tant sur le domaine public que sur le
domaine prive de I'Etat ou des collectivités territoriales
et ayant pour objet de réaliser les missions suivantes:
la conception, la construction, la transformation, la
réhabilitation, le financement, | ‘exploitation, | 'entretien,
la maintenance ou ta gestion d'infrastructures ou
d'ouvrages d'utilité publique, de batiments, d'equipernents
ou de biens irnmateriels, et des prestations de services
afférentes, ainsi que le développement ou | 'exploitation
des domaines publics ou prives, ou des programmes ou
des projets d'intérét général.

Les contrats PPP peuvent étre conclus dans tous les
domaines de l'activité econornique, sociale et
culturelle, tant du secteur marchand que non marchand,
entre l'autorité contractante et des personnes morales de
droit prive ou de droit public.

CHAPITRE 1l : CADRE
INSTITUTIONNEL

Il est cree un cadre institutionnel de pilotage des PPP.
Le cadre institutionnel de pilotage des PPP comprend :

- le Cornite National de Pilotage des PPP, en abrégé
CNP-PPP ;

- le Secrétariat Exécutif des PPP, en abrégé,
SE-PPP ;

- la Cellule d'Appui des PPP, en abrégé,
CA-PPP.

Les attributions, | 'organisation et le fonctionnement du
cadre institutionnel des PPP sont déterminés par décret
pris en Conseil des Ministres.

CHAPITRE IIl : PRINCIPES CONSTITUTIFS DU

CADRE DE GOUVERNANCE DES CONTRATS PPP

Article 6:

Les principes constitutifs du cadre de gouvernance des
contrats PPP sont
le libre accés aux procédures de passation et

I'égalité de traitement des candidats ; 14
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Article 7:

la transparence des procédures 4a travers leur
rationalité et leur tracabilité ;

le caractére concurrentiel des procédures;

I'optirnisatlon de la dépense publique dans les choix
contractuels et financiers de développérent du projet de
partenariat ;

la promotion des contrats PPP comme outil de développérent
d'un tissu d'entreprises ivoiriennes sur | 'ensemble du
territoire, notamment des petites et moyennes entreprises,
de croissance et d'emploi, en particulier a travers |
'insertion des jeunes et le renforcement des
compétences et des capacités des acteurslocaux;

I'équilibre econornique, financier et social des intéréts des
parties au contrat PPP, tant dans le développerent du
projet que dans I'exécution du contrat au service de ses
bénéficiaires ou usagers ;

la répartition équitable des risques du projet de partenariat
ainsi que des bénéfices géneres dans le cadre de
I'exécution du contrat PPP;

la gestion équilibrée des flux financiers géneres par le contrat

PP.

CHAPITRE IV: PASSATION DES CONTRATSPPP

Les autorités contractantes sont tenues
d'identifier, en collaboration avec le Ministére en charge
du Plan, le Ministere en charge de I'Economie et des
Finances, et le CNP-PPP, les projets susceptibles d'étre
développés sous forme de contrats PPP.

Cette procédure didentification implique la réalisation
d'études sommaires de faisabilité technique, éconornlque,

juridique, financiere, sociale et environnementale ainsi que |

'inscription obligatoire des projets de partenariat au Plan
National de Développérent.

Les autorités contractantes, dans le cadre de fa mise en

T uvre des projets, sent tenues de reauser des études

de falsabllite sommaires avec | 'appui de la CA-PPP . en

ayant, le cas échéant, recours d des cornpétences
extérieures.
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Ces études sont transmises au SE-PPP et validees
par le CNP- PPP.

Les procédures de passation des appels d'offres
prevus par lecode des marches publics sont

applicables a la passation des contrats PPP.

Article 8: Les autorités contractantes doivent €laborer des dossiers de
consultation  préalablernent au lancement de toute
procédure de passation des contrats PPP avec I'appui
de la CA-PPP. Ces dossiers, congus en conformité avec
les dossiers standards types adoptes par le CNP-PPP et en
collaboration avec les ministeres techniques, sont adaptes
aux conditions particulieres du projet. lis sont transmis au
SE-PPP, pour validation, par le CNP-PPP,. en présence
du représentant de la Direction des Marches Publics.

SECTION I: LES MODES DE PASSATION DES CONTRATS PPP
Article 9: Le présent décret consacre | 'appel d'offres ouvert comme

le mode de passation privilégie des contrats PPP.

Article 10 : L'appel d'offres peut étre ouvert ou restreint, en une ou
deux étapes, et doit faire I objet de mesures de
publicité au niveau national ou international. Les
procédures de passation des contrats PPP peuvent
faire I' objet d'une phase préalable de pré qualification.

SOUS SECTION 1 : LA PROCEDURE 0'APPEL D'OFFRES OUVERT
Article 11 : Dans la procédure d'appel d'offres ouvert, toute
entreprise intéressée peut présenter sa candidature.

Dans cette procédure, il peut étre recouru d une phase
de pré qualification dans laquelle aucun dialogue ne peut
avoir lieu avec les candidats, excepte pour des
éclaircissements. Trois candidats au minimum doivent étre

retenus a ce stade de la procédure.

En cas de réception d'un nombre inferieur de candidatures,
la procédure peut étre poursuivie des lors que les
conditions de publicitt et de concurrence ont été
respectées.

Article 12 : La procédure d'appel d'offres ouvert peut se faire en une ou 14

deux étapes : 1a premiére étape consiste a recevoir
uniquement les propositions techniques du candidat.



A la deuxieme étape, les soumissionnaires retenus
soumettent leurs propositions finales accompagnées de leur
offre financiéere.

SOUS SECTION 2 : LA PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES
RESTREINT

Articfe 13 : L'autorité contractante peut, par dérogation au principe
de | 'appel d'offres ouvert, recourir a la procédure de |
‘appel d'offres restreint et ne retenir que trois candidats au
maximum lorsque :

- les besoins a satisfaire relevent de-travaux, de fournitures
ou de services spécialises, ou requierent une technique
particuliere ;

- les besoins d satisfaire reléevent de travaux, de fournitures
ou de services spécialisés auxquels peu de candidats sent
capables de répondre,

Les conditions de recours a cette procédure sont validées
par le CNP-PPP.

Articfe 14 : La procédure d'appel d'offres restreint peut se faire en

une ou deux éta ef. La premiere étape cgnsiste, a
recevoir uniquement les propositions techm(ﬂ)ues u candidat.

A la deuxiérne étape, les soumissionnaires retenus
soumettent leurs propositions finales accompagnées de leur
offre financiere.

SECTION II: LES DEROGATIONS AUX MODES DE
PASSATIONS DES CONTRATS PPP

Article 15 : Les contrats PPP peuvent étre passes, d titre
dérogatoire, en ayant recours:

- au dialogue compétitif dans les  procedures
d'appels d'offres, prévu a | ‘article 16 du présent décret;

d la procédure de négociation directe dans les cas
prevus d"article 17 du présent décret,

Le recours d tout mode de passation dérogatoire, Yy
compris en matiere d'appel d'offres restreint, doit étre
exceptionnel, justifie par l'autorité contractante et autorise 14
au préalable par le Ministre charge de | 'Economie et des



Article 16 :
compétitif. Le recours au dialogue compétitif doit étre
encadre par une charte adoptée par le CNP-PPP qui en
définif les rnodalites, Compte tenu de la particularité de
cette procédure, l'autorité contractante peut se faire assister
dans le cadre de sa mise en oeuvre par un cabinet
indépendant recrute par le CNP-PPP.

Article 17 :

Finances, aprés avis du CNP-PPP.

La partie contractante peut recourir au dialogue

" peut étre recouru d la procédure de négociation directe :

Lorsque | 'urgence impérieuse motivée par des
circonstances irnprevisibles ou de force majeure ne
permettant pas de respecter les delals prévus dans les
procédures d'appel d'offres, nécessite une intervention
immédiate afin d'assurer la continuité du service;

lorsque le projet concerne la défense ou la sécurité

nationale

lorsqu'une seule source est en mesure de fournir le
service demande, notamment lorsque la  prestation du
service exige | ‘utilisation d'un droit de propriété
intellectuelle, de secrets professionnels ou d'autres droits
exclusifs dont une ou plusieurs personnes ont la propriété
ou la possession;

lorsqu'une invitation d la procédure de pre-qualification
ou une sollicitation de propositions a ete publiee sans
resultat, ou lorsqu'aucune proposition n'a satisfait aux
crtteres d'évaluation énonces dans la sollicitation de
propositions et lorsque, de l'avis de l'autorité contractante,

la publication d'une nouvelle invitation a la procédure de
pre-qualification et d'une nouvelle sollicitation de

propositions aurait peu de chances daboutir d |
‘attribution du projet dans les délais voulus.

La procedure neqociece est mise en ceuvre selon un
document de cadrage d'examen des offres qui sera soumis

a l'avis prealable du CNP-PPP et d l'approbation du Gonseil
des Ministres.

SECTION [l : INSTRUCTION DES
PROPOSITIONS

Article 18 : La commission cornpetente de l'autorité contractante
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compare et évalue chague proposition conformément
aux critéres d'évaluation, d | 'importance relative

accordée d chacun d'eux et dla procédure d'évaluation
prévue dans la sollicitation de propositions.

Cette évaluation tient compte aussi bien des aspects
techniques et financiers que du potentiel de
développérent  econornique et social offert par la
proposition du candidat.

Les candidats doivent justifier d'un plan de financement
suffisamment réaliste dans leur proposition.

Article 19 : Les autorités contractantes sont autorisées d

examiner des propositions spontanées d'operateurs, d
condition que:

- ces propositions ne se rapportent pas d un projet pour
lequel elles ont entarne ou annonce des
procedures de pre- qualification;

- la procédure mise en ceuvre respecte le principe du

caractere concurrentiel des procédures.
Les propositions spontanées  d'operateurs doivent se

conformer a une charte adoptee par le CNP-PPP qui en
definlt les modalites.

SECTION IV : CONCLUSION DES
CONTRATS PPP

Article 20 : Conformerent aux dispositions de | 'article 181 du

Code des marches publics, le Comite ad hoc mis en
place par l'autorité contractante invite le soumissionnaire

dont la proposition a été jugée economiquernent la plus

avantageuse d une mise au point finale du contrat PPP.

Les  négociations sont  conduites par l'autorite
contractante assistée de la CA-PPP et du SE-PPP.

Article 21 : Au terme des mises au point ou neqoclatlons,

l'autorité contractante soumet les projets de contrat PPP
d |'avis de non objection du CNP-PPP. Les contrats sont
ensuite signes par | ‘operateur retenu ou son_représentant
legal, puis par l'autorité contractante et le Ministre charge

de I'Economie et des Finances.

Les contrats PPP passes par |'Etat sont approuves par
decret pris en Conseil des Ministres.

Les contrats PPP passes par les autres personnes
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morales et organismes publics agissant pour le compte
de I'Etat ou une collectivité territoriale sont signes par
leur representant légal, egalement apres avis, en
application des textes réglementaires qui les reqgissent,
de leur tutelle et approuves par le Ministre charge de |
‘Economie et des Finances.

L'autorité  contractante a pour obligation, au terme
de cette procédure dapprobation, d'assurer la publication
d'un avis d'attribution du contrat qui deslgne son titulaire
et comporte un résume de ses principales clauses.

CHAPITRE V : LE CONTRAT PPP
SECTION 1: LE CONTENU DU
CONTRAT PPP

Article 22 : Les contrats PPP sent rediges selon la réglementation en
vigueur. lis contiennent des dispositions ol5ligatoires,
notamment celles relatives:

- dla nature et d la portée des travaux devant élire réalisés;
aux conditions de fourniture des services ;

- aurégime juridique des biens;

- aux obligations des parties;

- dladurée du contrat PPP et aux conditions de sa

prorogation;

- aux procédures et aux rnodalites de controls de

I'execution des prestations ;

- a la répartition de | 'ensemble des risques.

Article 23 : L'Etat garantit aux operateurs un régime fiscal,
douanier et financier stable pendant to ute la durée
du contrat PPP. Les modifications de la reglernentation
applicable en matiere fiscale et financiere ne  peuvent
avoir pour effet de modifier I'equllibre econornique et
financier du contrat PPP et les paramétres retenus pour la
détermination de son modéle financier, sauf, pour
| 'operateur, d bénéficier des dispositions prévues en
matiere de
révision du contrat.

SECTION II : LE SUIVI DE L'EXECUTION DES
CONTRATS PPP

Article 24 : Sans préjudice des pouvoirs exerces par les organes de
controlde [I'Etat, l'autorité contractante doit exercer, 14
d'une maniere permanente, tous pouvoirs de contrble



pour s'assurer sur piece et sur place de la bonne marche
du service concéde, de la bonne exécution du contrat
PPP et de la mise en 1 uvre par l'operateur, conformément
au calendrier contractuel, des moyens nécessaires pour
remplir | 'ensemble de ses obligations.

Les. contrats PPP fonlt I ob'get d'un anit ériodique
realise’ au moins tous les trois ans par les organes

habilites d cet effet selon
les modalités definles par les textes en vigueur.

SECTION Il : MODIFICATIONS, REVISIONS ET
AVENANTS DU CONTRAT
PPP

Article 25 : En vertu du principe de l'equibre -éconornique et
financier des contrats PPP, en cas de rupture ou de
déséquilibre économique, il peut étre précede a des
modifications ou d des révisions du contrat PPP.

A cef effe} le contrat PPP lprévoit les circonstances
dans lesquelles le contrat peut étre modifie, ainsi que les

procédures dsuivre le cas échéant.

Article 26 : Les contrats PPP peuvent faire I'objet d'un avenant
visant d modifier:

1) l'etendue du perimetre d'activites de l'operateur ou
de ses obligations contractuelles ;

2) les conditions financieres dans les hypotheses
prévues a | 'article 23 du présent décret;

3) la durée du contrat PPP pour les motifs suivants:

- pour des motifs d'intérét général ;
pour des motifs de retard d'acheverent des travaux ou
d'interruption  de la gestion des services dus d la
survenance d'événements imprévisibles et étrangers
a la volonté des parties au contrat ;

- lorsque l'operateur est contraint, pour la bonne

exécution du service . objet du contrat et d la

demaBde de I'autornié contractante ou apres son
approbation, de réaliser de nouveaux travaux non

P[evus au contrat ini'gal et de nature a modifier
econornie genérale du contrat.

La durée de prorogation est lirnitee dans ces cas aux 14
delals nécessaires au rétablissement de [I'équilibre



financier du contrat PPP et a la préservation de la
continuité du service public.
La prorogation fait I'objet d'un avenant au contrat

initial. Cet avenant est soumis a la procédure
d'autorisation, de signature et d'approbation précisée
dans le présent décret, apres avis du

CNP-PPP.

SECTION IV: RESILIATION DU CONTRAT PPP ET

Article 27 :

Article 28 :

Article 29:

Article 30 :

INDEMNISATION

Les contrats PPP conclus par [I'Etat et les
personnes morales de droit public, d l'exception

des collectivites  territoriales et des societés a
participation publique majoritaire, peuvent faire I' objet

d'une résiliation par le Ministre en charge de
I'Economie et des Finances, aprés avis du CNP-PPP.

En ce qui concerne les collectivités territoriales, la
compétence de résiliation appartient, selon le cas, a |
‘organe exécutif délibérant ou A | 'organe exécutif
collégial.

Dans le cas des sociétés d participation publique
majoritaire, la résiliation du contrat PPP releve de la
compétence du Conseil d’Administration.

La résiliation d'un contrat PPP, qu'elle soit d | 'initiative de
l'autorité contractante ou de t'operateur prive, est faite
conformeérent aux procédures en vigueur.

Les parties ont, en outre, le. droit de resilier le contrat
PPP par consentement mutuel.

Les parties contractantes sont tenues de prévoir des
clauses d'indemnisation.

SECTION V : REGLEMENT DES

DIFFERENDS
Le contrat PPP est regi par le droit ivoirien, sauf
stipulation contraire prevue dans le
contrat.

L'Autorlte  Nationale de Reégulation des Marches
Publics est exclusivement cornpetente pour statuer sur
les différends relatifs aux procédures d'attribution des
contrats PPP, sans préjudice des recours eéventuels
devant les juridictions cornpetentes ou, le cas échéant,
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devant les organes de régulation sectorielle.

Les procédures de réglernent des différends en
matiere d'attribution des contrats PPP sont mises en
T uvre conformément aux dispositions réglementaires en
vigueur.

Tout dlfferend entre l'autorite contractante et l'operateur
est regie conforrnernent aux mecanisrnes de reglement
des dlfferends tels que convenus par les parties dans le
contrat PPP.

CHAPITRE VI : DISPOSITIONS TRANSITOIRES
ET FINALES

Articre 31 : Les projets de partenariats dont les procedures de
passation de contrats n'‘ont pas encore ete lancees, sont
soumis aux presentes dispositions.

Les autorites contractantes appllquent I'ensemble des
principes et dispositions susvises aux neqociations en

cours.

Article 32 : L'ensemble des engagements et risques pris par d 0 Et a't
au titre d'un contrat PPP, sont necessairernent

comptabilisés dans leBudgetded 6 Et at .

Article 33 : Le Premier Ministre, Ministre de f'Economie et des
Finances, est charge de I'exécution du présent décret qui
sera publié au Journal Officiel de fa République de Cote
d'ivoire.

Fait a Yamoussoukro, le 19 décernbre 2012

Alassane
OUATTARA

Copie certifiee

conforme d I'original
Le Secretaire General du
Gouvernement

Sansa KAAIB/LE

Magjstrat
14



Décret N°2012-1152 du 19 décembre 2012 portant attribution,
organisation et fonctionnement du cadre institutionnel de
pilotage des partenariats public -privée

PRESIDENCE DE LA REPUBUQUE REPUBUQUE DE COTE D'IVOIRE

Union - Discipline - Travalil
DECRET N°2012-1152 DU 19 DECEMBRE 2012
PORTANT ATTRIBUTIONS,

ORGANISATION ET
FONCTIONNEMENT DU CADRE

INSTITUTIONNEL
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DE PILOTAGE DES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Sur rapport du Premier Ministre, Ministre de I'Economie. et des Finances,
Vu la Constitution;

Vu le décret n°® 2009-259 du 6 aout 2009 portant Code des marches
publics;

Vu le décret n02009-260 du 6 aout 2009 portant organisation et
fonctionnement de ['‘Autorité Nationale de Régulation des Marches

Publics (ANRMP) ;

Vu le décret n° 2011-222 du 07 septembre 2011 portant organisation du
Ministére de I'Economies des Finances;

Vu le décret n° 2012-625 du 06 juillet 2012 portant attributions des
Membres du Gouvernement;

Vu le décret n° 2012-1118 du 21 novembre 2012 portant nomination du
Premier Ministre ;

Vu le décret n° 2012-1119 du 22 novembre 2012 portant nomination des
Membres du Gouvernement;

Le Conseil des Ministres entendu,
DECRETE:
CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES
Article 1: Le présent décret a pour objet de déterminer les attributions,
I'organisation et le fonctionnement du cadre institutionnel de

pilotage des projets de développementa realiser sous la forme de
ParténariatsPubllc-Privé, en abrege PPP.

NO 1?7Nh1? R
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Article 2:

CHAPITRE

Article 3:

Article 4:

Les PPP comprennent les délégations de service public telles que
définies par le Code des marches publics ainsi que les contrats
par lesquels une autorité contractante confie d un tiers, pour une
période déterminée, une mission globale portant sur le
financement, la construction ou la transformation, | ‘'entretien,
fa maintenance, |'exploitation ou la gestion
d'infrastructures, d'équiperent ou de biens Imrnatériets pour
le compte de l'autorité contractante concernée.

[I: CADRE INSTITUTIONNEL DE PILOTAGE DES PROJETS
REALISES SOUS FORME DE PARTENARIATS PUBLIC~

PRIVE

Le cadre institutionnel de pilotage des PPP est place sous
l'autorité du Président de la République.

Le cadre institutionnel de pilotage des PPP comprend :

- le Cornité National de Pilotage des PPP, en abrégé CNP-PPP ;
~ le Secrétariat Exécutif des PPP, en abrégé SE-PPP ;

- la Cellule Opérationnelle des PPP, en abrégé CO-PPP.

Le Cornlté National de Pilotage des PPP est | 'organe de décision,

de validation et d'orientation du cadre institutionnel de pilotage

des PPP.

A ce titre, il est charqge :
d'élaborer les stratégies de développérent des PPP ad
soumettre au Gouvernement ainsi que les projets de textes
|€gislatifs et réglementaires ;

- de valider les projets d réaliser dans le cadre des PPP ;
de valider les documents d'appel a la concurrence préparés
par les autorités contractantes et en particulier les schérnas
contractuels et financiers, les modes de sélection des
candidats et les critéres d'évaluation ;

- de valider les propositions d'attribution des conventions et
contrats ;

- de définir le cadre de dialogue avec les partenaires financiers
extérieurs ;

- de suivre la réalisation des projets par les autorites
contractantes ;

- de soumettre au Gouvernement le rapport annuel sur les
projets réalisés dans le cadre des PPP ;

- d'approuver le plan d'activités présents par le SE-PPP ;

14



- de rechercher les financements necessaires.

Article 5: Le CNP-PPP comprend des membres

Article 6:

permanents et des membres non permanents.
Les membres permanents sont :.
le représentant du President de la République,
Président;
- lereprésentant du Premier Ministre, Vice-President;
- le représentant du Ministre charge du Plan et du

Développérent, membre;

- lereprésentant du Ministre charge de l'lndustrie,
membre ;

- le représentant du Ministre charge de I'Economie et des

Finances, membre;

- le Directeur General du Budget et des Finances,
membre ;

- le Directeur General du Bureau National d'Etudes
Techniques et de Développerent, en abrégé BNETD,

membre ;

- le Directeur General du Centre de Promotion des
Investissements en Cote d'ivoire, en abrégé CEPICI,
membre ;

- le Directeur des Marches Publics, membre.

Les membres permanents sont nomrnés par arrete du
Premier

Ministre.

Les membres non permanents sont les représentants des
Ministeres techniques porteurs de projets faisant I'objet

d'examen par le CNP~PPP et empresserent convies d

participer aux travaux du CNP-PPP. lis n'ont pas voix
délibérative.

Le CNP-PPP se reunit au moins une fois par rnols et

chaque fois que de besoin..

Les réunions du CNP-PPP sont convoquées par son
président qui

en fixe | 'ordre

du jour.

Les délibérations du CNP-PPP sont constatées par des
proces

verbaux signés par le Président et le Secrétaire

Exeécutif.

Les membres permanents du CNP-PPP peuvent se



faire représenter par un membre permanent. Nul ne peut
detenir plus d'un mandat.

En cas d'empéchérent du Président, la présidence est
assures

par le Vice-
président.

Le CNP-PPP peut, lorsqu'll le juge nécessaire, inviter tout
expert d
ses reunions. L'expert n'a pas voix

deliberative. Le SE-PPP assure le

Secrétariat du CNP-PPP.

Article 7: Lesfonctions de membre du CNP-PPP ne sont
pas rérnunéreées.

Toutefois, le Gouvernement peut autoriser le remboursement
des frais lies aux  missions accomplies par les
membres du CNP-PPP dans le cadre de leurs attributions,
sur présentation des justificatifs des dépenses exposées, ainsi
que |'octroi d'une indemnité de de traitement fiée par arrété du
Premier Ministre.

Article 8: Le SE-PPP assiste le CNP-PPP dans
I'exercice de ses attributions.

A ce titre, il est charge:

- d'élaborer un plan d'action annuel soumis d la validation du

CNP- PPP et d'en assurer I'exécution ;

- de préparer les réunions du CNP-PPP et den
assurer le secrétariat;

- de suivre I'exécution et la mise en ceuvre des decisions,
directives et résolutions du CNP-PPP ;

- d'assurer fa coordination des relations entre |
'‘ensemble des acteurs des PPP ;

- d'assurer la communication interne et externe du CNP-
PPP ;

- d'assurer la gestion du matériel, du mobilier et de la
logistique mis

d la disposition du CNP-PPP ;

- d'élaborer des rapports périodiques ainsi que le rapport
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annuel d'activités du CNP-PPP ;

- d'élaborer et de mettre en T uvre les stratégies de formation
et de renforcement des capacités des acteurs nationaux en
matiere de PPP;

- d'organiser le dialogue avec les parténaires financiers
extérieurs ;

- de faire toute proposition ou recommandation au CNP-PPP
sur la définition de la stratégie et sa mise en 1 uvre, sur
les matrices d'actions, la priorisation des projets et leur
catégorisation ;

- de proposer des projets de textes et des reformes

relatifs d la bonne pratique des PPP ainsi qu'aux
procédures et outils de développerent des PPP ;
- d'assurer le suivi-évaluation de l'exécution des contrats.

Article 9: Le SE-PPP est loge au Ministere en charge de
I'Economie et des

Finances.
Le SE-PPP est compose de personnels et d'experts nornrnes
par arréte du Ministre charge de I'Economie et des Finances.
Le SE-PPP est anime par un Secrétaire Exécutif nomme
par arrété du Ministre charge de I'Economie et des Finances
et un Secrétaire Exécutif Adjoint nomrne par arrete du
Ministre charge de I'Industrie, apres avis du CNP-PI?P.

La rémunération des membres du SE-PPP est déterminée par
du

Ministre charge de I'Economie et des Finances.

Article 10 : La Cellule Operationnelle appuie le SE-
PPP et le CNP-PPP dans leurs missions.

A ce titre, elle est chargée notamment :

- de fournir une assistance et une expertise au SE-PPP et au
CNP- PPP dans le cadre de la stratégie de développérent
des PPP et des projets de textes réglementaires et
législatifs y afférents ;

- de fournir une assistance et une expertise au SE-PPP et au
CNP-

PPP dans le cadre des avis que ceux-ci donnent
conformerent aux articles 4 et 8 du présent décret, et en
particulier sur I'éconornie des projets de développérent
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proposes par les autorités contractantes au CNP-PPP et sur
la faisabilité de leur mise en1 u v dans le cadre d'un PPP ~

- de fournir une assistance et une expertise au SE-PPP et au
CNP-

PPP en proposant, le cas échéant, d'optimiser le schema

de partenariat d mettre en place aprés comparaison d'option,
et en

établissant les simulations financieres ;

- de préparer les dossiers d'appel d |a concurrence sur la
base des

éléments techniques fournis par les autorités contractantes
et leurs consultants ;'

- d'assister les autorités contractantes lors de la
passation des contrats au conventions de PPP ;

- de participer au suivi et dla mise en T uvre des contrats de
PPP.

Article 11 : Le SE-PPP soumet les dossiers au CNP-PPP
pour examen.

Ces dossiers font I' objet d'échanges préalables entre le SE-
PPP

et la CO-PPP.

L'examen des dossiers par le CNP-PPP se fait en
présence du Maitre d'ouvrage et des représentants du SE-
PPP et de la CO- PPP.

Article 12 : La CO-PPP est logee au BNETD.

Article 13: La L;U-t-"t-"t-" esc L;UllILIU;:'vw U C,," I-"""
lll~~r__ll__lll_

BNETD, aprés avis du CNP-PPP.

La CO-PPP est animée par un Coordonnateur normé par
arrété du Premier Ministre, sur proposition du Président du
CNP-PPP.

CHAPITRE Il : DISPOSITIONS
FINALES

Article 14 : Les membres du CNP-PPP, du SE-PPP et de la CO-PPP

ainsi que toute personne qui participe a la mise en 1 uvre
de projets PPP, sent soumis au respect des régles du Code
de Déontologie
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en matiére de marches publics et de délégation de service
public.

Article 15: Les dépenses liées au fonctionnement du CNP-PPP, du
SE-PPP

et de la CO-PPP sont prises en charge par le Budget de
I'Etat.

Le CNP-PPP, le SE-PPP et la CO-PPP peuvent
bénéficier des fonds d'études constitues par le
Gouvernement et de | 'assistance financiére des Partenaires
au Développerent pour I'exécution de leurs missions.

Article 16 : Le présent décret abroge toutes les dispositions
antérieures contraires, notamment l'arrété Interministériel
n0592/MEF/MI du 2 décernbre 2011 portant création,
organisation et fonctionnement du Cornite National des
Partenariats Public-Prive et modifiant t'arrété Interrninlsterlel
n0855du 11 novembre 201Q

Article 17 : Le Premier Ministre, Ministre de | 'Economie et des
Finances, est charge de I'exécution du présent décret qui
sera publie au Journal Officiel de la République de Cote
d'lvoire.

Fait d Yamoussoukro, le 19 décernbre
2012

Alassane
OUATTARA

Magqisirat
Ido A'1"\O'I'o
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INVESTIR en COTE d'IVOIRE

Fiche Sectorielle

AGRICULTURE

(Riz & Mais)

Prépe_nréepar: o R
Le Ministere AA | 6! COEAOI OOOAZ
Avec le Support de :

Le Comité National de Pilotage des PPP
(CN-PPP)

Et la Facilitation de:

@ ‘ Finance Corporation
LBV Ward Bk Group
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l. CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALESJ MARCHE

Entre 1991 et 2001, la demande de produits alimentaires a connu une
croissance annuelle de 3,5% dans les pays en développement contre 1.1%

dans les pays développés. $86 OT A Oi CET1T U 1 6A000AR 11
les habitudes alimentaires. Entre 1991et 2007, la consommation annuelle
moyenne par habitant en racines et tubercules est restée constante dans toutes

les régions; elle est estimée a 184 kg en Afrique sukmharienne. En ce qui

concerne les céréaleda demande croit constamment dans le mondeotamment

1A -AaO NOE AZAEO 161 AEAO AAlLes déekcale®OOAO OOE
de plus en plus utilisées dans la préparation des aliments en Afrique sub

saharienne et Amérique Latine et Caraibes avec un taux de croissance de 9% et

de 6% regectivement.

wl | Z£FOENOA AA 181 6A6Oh 1 A OEU AO 1A 1 Aaod

stratégiquesdans les politiques agricolesdu fait AA 1 8 El BT OOAT OA AOI EO

demande régionale des céréales et de la production locale qui reste limitée.

- s 2 o~ X

ABEAAEOAT 00 Al ¢ nmy )les déhpuchés éoimmefclaix@es AT ¢ o
productions céréalieres au niveau national et régional demeurent donc
importants (Graphique 1).

Graphique 1: Comparaison de la consommation annuelle par habitant de produits alimentaires (kg)

Afrique SubSaharienne Amérique Latine et CaraibesAsie de I'Est Pays développés

Céréales 125 138 163 167

viande El F% — o, —;,

Légumes secs E Fii I23 }2

Sucre E 42 13 34

Oléagineux E Elz E E

Bl 1989/1991 2005/2007

Source FAO, World Agricultuieward 2030-2050;Analyse de Dalberg

, 6ACOEAOI OOOA AET 11 CEN Glivelappéed e® dedibrésOE AT OAAI

annees et représente un potentiel estimé a plus de 54 milliards de dollars
US en 200%. Entre 1999 et 2009, la taille du marché mondial degroduits
agricoles organiques a plus que triplé.e nombre de producteurs certifiés <io »

0611 AOAEO Uh AT OEOT 1 h 00p &ggeulteutsieh Ariqle. AT ¢ mp

PROJECTIONS

1 FAO, World Agriculture toward 20362050
2The World of Organic Agriculture 2012: Key Indicators
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Les projections montrent une forte croissance du marché des produits

alimentaires dans les années a venir en Afrique. En Afrique subsaharienne,

ABEAE ¢momh T A ATTOTIT1TAOGETT ATTOATTA 171 UAI

tous les produits alimentaires, noamment pour la viande, le sucre, les léegumes

secs et les oléagineux, dont le taux de¢

croissance varie entre 19 et 23%. Les

racines et tubercules, les céréales e

produits laitiers resteront les principales denrées alimentaires (Graphique 2). La

population africaine, estimée a 7301 EI 1 EIT T O A8 EAAdeviA] OO Al

atteindre 1,2 milliards en 2030 Selon

les prévisions de la FAO. Les mémes

prévisions  soutiennent que &  achesetiubercules

Ai DAT AAT AA AA 16! FOENO
. Céréales

saharienne par rapport aux

importations devrait s'intensifier A6 E

20303. Ainsi, la balance commerciale du

Graphique 2: Consommation annuelle
(kg) par habitant de produits alimentaires

~

AI\_alllEet produits laitiers

continent  pour les céréales serait jage

déficitaire de 168 millions de tonnes en

20304 Sucre

Toutefois, les politiques de promotion

de la production locale entreprises au  Légumessecs

niveau régional envisagent de réduire B 2007
ces déficts. Pour ce faire des stratégies Oléagineux 2030
de relance impliguant le partenariat

avec le secteur pl’iVé sont initiées. Source FAO, World Agricultutieward 20302050;Analyse de Dalberg

OPPORTUNITES DE CRSBANCE EN AFRIQUE DES / 5 %3 4

Boostt DAO 1 6 AAAOT EOOAIT Ad rarche @uestafiiCak Affee ddsA OEAhQh |
perspectives de croissanceparticulierement attractive dans k production de

mais et de soja etle riz:

M Des investissements additionnels , seront nécessaires dans la

production de mais et de soja pour accompagner lamise & 1 61 AEAT T A
AA 13871 AOMCARIET DEEDEVE AIAS ENl ©AT DEMEEA A GRIO
AT OOAET AO OT A AOci AT OAGETT AA 1T A AAI AT A

de bétail. Cela est conforté par les récentes tendances dans la mesure ou

~60% de la production mondiale de mais est utilisée poul abment de

bétails. $ AT O AA OAAOAOOh 1 AOG 0Oi OAAO® ABET

Ivoirien devrait permettre de desservir non seulement unedemande

locale importante mais aussi un marclérégional en pleine expansionEn

coteAd) OT EOAh DI OO0 T A Ai QAT T BPBPAT AT O AO I

1T AAOOEOi AGET OAOOEOOACHN] O AGAT OEOIT oo
T A #EOA A6) O1 EOA AEODPI OA A801 bi OAT OEAI £

riziculture a exploiter. Le riz constitue une céréale de grande

3 http://www.fao.org/docrep/004/y3557f/y3557f08.htm#k

4FAO, World Agriculture toward 20302050

5 http://www.syngenta.com/country/za/en/crops -and-products/key -crops/Pages/Maize.aspx; accessed on Octebl1th,
2013
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consommation en Afrique subsaharienne %1 #EOA Al;) O EOAN
production nationale, estimée a 600 000 tonnes de riz blanchi en

moyenne par an depuis 2008, couvre a peine 50% des besoins de
consommation nationale estimée a 1500 000 tonnes de riz blanchi en

i TUATTA PAO AT 8 01 OO AT | AdrécGurshBesAi EFEAEQ
importations massives qui se chiffraient en 2009 a 919 000 t de riz

blanchi pour un codt de plus de 235 milliards de F CFA.

T ,8! £ZOENOA AA 1 3iliodsid®Onnds detxizeOr® Aouweyge |
60 % de ses besoinsS ses rendementssont globalement inférieurs a ceux
des grands pays producteurs et exportateurs mondiaux, la région soutient
la comparaison entermes de codts de production. € sont les codts de
transformation et de commercialisation et la faible productivité qui
entravent la compétitivité des productions locales.

Tableau 1 : Importation de Riz en (Tonnes)

Importation Riz
Pays (tonnes)
Benin 201
Burkina faso 280
Sénégal 768
Niger 104
Ghana 389
Sierra léone 109
Liberia 244
Cote d'lvoire 900
Nigeria 2 000
Guinée 134

Source: FAOSTAZ010

Il.  Le Positionnement de la C6OA Ad) OT EOA AAT O O1 1| AOAE
expansion

CONTEXTE

La Cde AG) OT EOA AOO O1 DHAUO U AAOAAB®I OA Al
superficie totale cultivée (9.500.000 ha) représente 40 % des terresultivables

(24.000.000 ha), ellesmémes estimé&s a 75% du territoire national.Le secteur

agricole ivoirien, contribue a hauteur deplus de 2%%au PIB, occupe pres de

66% de la population active et contribue a hauteur de 70 % aux recettes
AGADDI Q& Auluds Hedente, dominées par le cacao et le café, participent

U POT O AA uvnbp AA T A OAIT AGO AET OOi A ACOEAIT I
le café et le cacao occupent toujours la premiére place des cultures de rente en

#EOA Ad) Ol Fbrdng mdndiahpouk le Aaro.

La production moyenne annuellede mais est estimée a 621000 tonnes. Si ke

i AaO® AT 1T OOEOOA 1 6 Abrduded populatibrs ivdviardds, udeA T 1 i
partie importante de la production est orientéeversi 8 Al Ei Al aleOET T AT
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(volailles, porcs, bovins) et sert aussi de matiére premiére dans certaines

industries (brasserie, savonnerie et huilerie)Les besoins annuels sont estimes a
LaculturedurizenCoéted ) OT EOA AT OOOA O1T A OOPAOELZEAEA O
95 % en conditions pluviale et 5 % en riziculture irriguée. La production

annuelle est de 600 000 tonnes de riz blanchi pour des besoins estimés a 1 500

000 tonnes. Le riz est la premiére céréale coommmeée (60 kg/hab/an).

Le gouvernement ivoirien, a travers |'Office National de Développement du Riz, a

élaboré une stratégie nationale de développement de la riziculture sur la période

2012-2020, en vue de satisfaire, des 2016, l'ensemble des besoinge d
consommation nationale en riz blanchi de bonne qualit¢. &1 AEAAOEA AO
Ci OOAOT AT AT O AOO AGAOOAET AOA 1 86A00T OOALEEOA
0l 60 AAT Ah 1T A #EOA A8) OT EOA DPOi OTEO bPOI ADE
contre 1,3 million0 AT ¢mpo AO xnnm nnn OITTAO AT cmp
prévoit «labeliser» le riz Ivoirien de fagon & dynamiser la consommation de riz

local mais aussi les exportations vers les pays de la sewgégjion.¢

LE SECTEUR DU MAISTEDU RIZ%. #/ 4% $ &) &/2)$2DBTSHEMAIN

Le mais est un intrant importantdans la fabrication industriell A alirAedits de

bétail. En effet, | contribue a plus de 6@%6 a la ration quotidienne des poulets

Adi 1 AOA Cdbnt & popukatioDdstEstiméea plus de 43 millions de tétes

, 6 AOCI AT OAQET 1 AO TEOAAO AA OEA AO 1A
consommation devrait entrainer une consommation plus importante de

viandes? volailles, porcs, bovins. Cette tendancgevrait se traduire par ricochet

par une demancke plus importante de mais.

Au-dela de la consommation animale, des opportunités existent dans la
transformation de mais. A ce titre, une production de mais a plus grande échelle
et de colles pour lesindustries ivoiriennes. De plus, une augmentation de la
production locale devrait permettre de satisfaire la demande croissante des
brasseries locales ainsi que la demande naissante mais en forte croissance de
farines infantiles. Enfin, une production a grande échelle devrait pouvoir faciliter

la production et la commercialisation de bioéthanol.

Les opportunités de croissance dans le secteur du riz sont cles et facilement

quantifiables dans la mesure ou la prioritt esRd AOOAET AOA 1 8AO001 OO A
2016. Pour cela, la production locale devrait augmenter de plus de 800 000
OTTTAO AZET AA OAI Pl AAAO 1 A0 EIi PI-del®AOCEIT T O
AA T A AAT ATAA 11T AAT Ah 1T A #EOAunf@Epddi EOA AEC
desservir les pays de la souségion.

PARTENAIRES

Partenairesau développement FAO, PAM

Shttp://news.abidjan.net/n/483364.htm
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Partenaires Privés. Coopérative des producteurs, Société Ivoirienne de
Production Animale (SIPRA), IVOGRAIN
Partenaires au développement FIDA,Banque Mondiale, BIDC, BID, BOAD, FAO,
BADEA, Banque Régionale de Solidarité (BRS), Fonds Koweitien, Coopération
Japonaise (JICA)
Partenaires privés: NOVEL, Louis Dreyfus, ETG
1. UNCADRE.LEGAL& INSTITUTIONELFAVORABLEA
, 0).6%34) 33%- %. 4
PRESENTATION DU CARE LEGAL
DOEOi NOE 08 A1 EgilioAal &®artenarft PAficOivé drsQeE £
OAAOAOO ACOEAI T A OGBGEI OAOEO AAT O O AAAOA A
AAO 1 AOGOOAO AA pPOT OAAOCEIT AA 18ATOEOITTAIA
wl 1T OO0O0Ah O1 AT AA & 1TAEAO OOOAI AOO 1 EO
juridiqgue de mise en valeur des terres agricoles.
PRESENTATION DU CADRINSTITUTIONNEL
- Politique Nationale agricole: Programme National A8 ) T OAOOEOOAIT Al
Agricole PNIA
- " 01 OPAT AT O AARAO - AaOEAOI OAOOO AA #EOA A
filiere mais regroupant 203 organisations
- Office National pour le Développement de la riziculturgk, | EOA AT GOOO/
de la Stratégie Nationale pour I®éveloppement de la riziculture.
- )1 OAODPOT AAOGOEIT Ai i POAT AT O 18A1T OAI A1 A A

~ S s o~ o~

PERSONNES RESSOURCRE®LE ET RESPONSABTES

Noms Fonctions E-mail Téléphones
NOUHOUN Directeur Général +(225)
COULIBALY de laPlanification, 20218526

du contrble des couln@yahoo.com

Projets et des

Statistiques
DEMBELE Directeur Général +(225)20228000
YACOUBA AA 16/ FEAE

National de

yacoudembele@gmail.com

Développement
de la Riziculture

(ONDR)
BERNARD Directeur de la +(225)
COMOE Planification, de la 20225600

bcomoe@yahoo.fr

Programmation et
du Financement
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Type de Projet

NOM DU PROJET Batiment
Transport
RELANCE DE LA PRODUTON DE MAIS ET DE GJA Energie
S — —— TIC
- AEO OA AdT MBNSAERE DE Equipement urbain
, 617 2)#5,452% Education/Formation
Santé

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
MR Isaac DE; Conseiller chargé des CuIFure et sport
Infrastructures et des Transports/Président du Agriculture et agro -
Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax . industrie

+(225) 20 31 47 79/

Mob : + (225) 07 07 39 37
Isaac.de@presidence.c i

MI NI STERE DE LO6AGRI CULTUH
M. NOUHOUN COULIBALMtecteur de la

planification, de la programmation et du
financement

Tel/fax :+(225) 20 21 85 26
Mob : +(225) 07 93 70 77
couln@yahoo.com

Montant est imé
(millions de F CFA/ EUROS/DOLLAR)
17 400 FCFA/ 26 EUR/ 35 USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

Objectifs et description du projet:

, 61 AEAACEZLZ CciI T AAl AO DPOIEAO AOO AA
i Aad0 PAO Al b1 OO OibpiTAOA AbOw AAOI E
A 6 Adarfsl del b2,

consommateurs) et de la sous région.
De facon spécifique, la production de mais permettra de

- garantir une offre abondante de mais aux divers utilisateurs nationaux de (
produit ;

- AOCIi AT OAO T A OAGAT O AAOG BOORAAGD
performante et améliorée;

- CAOAT OEO O1 PDPOE@ Oii O1Ti OAOAOO AOQD
de leur production a un prix rémunérateur et négocié durant toute lg
AAi PACT A AT OOA 16ET OAODPOI £ZAOGOGET T

- réduire les fortes fluctuations de prix a la consommation du mais et du soj
I Ei A0 AO@ £ OAOOAOCEI T O AA 161 £A
internationale.

T 0i OEi 1 OOAO ABA@GOAOI At EOAOEIT AT OE(
300 1 6AT 0OATATA AO OAOOEOI EOA 1T AOQEI
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1 Enjeux futurs (b esoins actuels et évolution)

Résultats attendus du projet

- Les semences améliorées sont disponibles et utilisées par les productel

de mais;
- ,8E1T OAODPOT £ZAOOET 1

- Une ligne de crédit pour la production du mais est mise gnlace au sein

des IMF.

- Un prix de campagne de mais est fixé entre les utilisateurs

1 6ET OAODPOI £ZAAOOEI 1

AO j Aao AOO AO

AO [ Aao

Activités :

Service existant et déja rendu par le personnel public

Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat Etat/partenaire
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat
Partenaire 17 400 000 000 F CFA

Etat/partenaire

35 148 000 EUROS

-EOA A1l G(q FEtat Etat/partenaire
Partenaire
Etat/partenaire
Exploitation Etat Partenaire
Partenaire
Etat/partenaire
Usage |
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires Usager/client final revenus annexes
Mixte Paiement incitatif
possible ?
Partage de risques | oui \
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢

PROPICE A - tcoi i AT O
, 0).6%34) ¢ Délais de création

Existence cadre de concertation Etat/secteur privé

sz A sz

U 16ET OAOOEOO/
des entreprises48 heures
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At 2014

INVESTIR en COTE d'IVOIRE

Fiche Sectorielle

ELEVAGE

Prépar ée par:
Le Ministere des Ressources Animales &
halieutiques

Avec le Support de :
Le Comité National de Pilotage des PPP

(CN-PPP)

Et la Facilitation de:

Finance Corporation
World Berk Group

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

RIFC

Janvier 2014
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V. CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALESJ MARCHE

Entre 1991 et 2001, la demande de produits alimentaires a connu une

croissance annuelle de 3,5% dans les pays en développement contre 1.1%

dans les pays développés’. En Afrique sub-saharienne, la consommation

moyenne annuelle a augmenté de 9% pour la viande et de 7% pour les produits

laiti ers, par rapport a leur niveau de 1991 Partant de niveau relativement bas et

AT T 00i DPAO 1 8AAAOI E QddbmsdnimationAdd vidnde@Ada O AA Ol
produits laitiers devrait continuer

ABAOCI AT OAO /fehharieni® ENTR 30

Afrique SubSaharienne Amérique Latir | qit et produits laitiers

Racines et tubercules Viande
Céréales Sucre
Lait et produits laitiers| Légumes secs

\Limia ol
vianae

M 2007
2030

Légumes secs

Sucre

Oléagineux

I 1989/1991
Source FAO, World Agricultureward 2030-2050;Analyse de Dalberg

, A Ai OAT 1T DPAIT AT O AA 1 6 irdprAsGnteqi déih iDajedk A 1 6 ANO
pi 00 O1 OOA 16! Z#OENOA AAO 1 A OcorsthuéndinOOAA O Al
maillon essentiel dans la sécurité alimentaire. Lé&rogramme Détaillé pour le

$i OAIT T DPAT AT O AA 12! COEAOI OOOA ' ZFOEAAET A

.1 OOAAD 0AOOAT AGEAO bPI OO 1 A 9ircathind  ®DAT AT O

priorité de 1 671 1 AOACA DI OO 1871 OAAEAAGEIT T AA 1 A b/
33ADPPOUAT O OO0 AA DPOICOAIT AR T A #%$%' / A
| COEATT A AA 18! £0ENOHle a gour bijectiDdedeal dg %#/ 7! 0 C

contribuer a la satisfaction des besois alimentaires, au développement
economique et social et a la réduction de la pauvreté dans les Etats membres,
ainsi que des inégalités entres les territoires, les zones et les pays.

PROJECTIONS
Les projections montrent une forte croissance du marché des produits
alimentaires dans les années a venir en Afrique. En Afrique subsaharienne,

AGEAE c¢momh raknueNd  Grapnique 4: Consommationannuelle
moyenne par habitant va augmenter 4y nar habitant de produits alimentaires
pour tous les produits alimentaires, en Afrique en 2007 et 2030 (kg)

7FAOQ, World Agriculture toward 20362050
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notamment pour la viande, le sucre, les léegumes secs et les oléagineux, dont le

taux de croissance varie entre 19 et 23%. Les racines et tubercules, les céréales

et produits laitiers resteront les principales denrées alimentaires (Graphique 2).

, 6 AAAOI EOOCAIT AT O AA 1 A bl bbOdaAfailld niveadde AO 1T EO
consommation actuelle de viandes et de produits laitiers supporteront une

croissance soutenue et durald de la demande en Afrique.

OPPORTUNITES DE CRSBANCE EN AFRIQUE DES / 5 %3 4

, A #EOA Ad) OT EOA DPAOO OAMa@RecAAAAGHMWODA AFAI/
i EITEITO ABEAAEOAT 006q A0 AA 1T A #%$%'/ jo
demande en protéine animad¢ devrait continuer de croitre au cours des

prochaines années.

#AOOA AOI EOOAT AA AA 1T A AAT AT AA OAOA OO0BPDI O
OEAh 1 8600AAT EOGAQCETIT AO 1 A0 AEAT CAI AT OO AAIl
elle sera accompagnée par des ptitjues nationales développement et de
santépubliques destinées a augmenter la consommation de protéines animales.

Cependant, si la demande au niveau régional est indéniable, les besoins pour la

OAOI A #EOA A8) OTEOA OI 10 DPAODEDItoET OAT AT O
locale peine a satisfaire la demande et le pays importe massivement de la viande

bovine, de la viande de porc ainsi que des produits laitiers.

V. , A 0T OEOETTTAITATO AA 1T A #EOA Ad) O EOA
expansion
CONTEXTE

La demande alimentaire en viande et abats est de plus en plus forte avec

1 8AAAOT EOOCAI AT O OAPEAA AA T A bDipOI AGET I
croissante et compte tenu deson faible niveauAA DOT AOAOEI T 1T A #EO/
AT T OET OA ABEI BT O@AI® viahdd GO B AproduitsO laitids.

(Tableaul)

Tableau 1 : Importations de viande et Produits Laitiers (en tonnes)

2008 2009 2010
Popul ation (milli 20,81 21,40 22,05
Bovins 27899 32357 36383
Petits ruminants (Viandgine) 2292 984 938
Porcs 23988 23786 30166
Volailles 421 599 461
Autres viande et abats 52 5 9
Produits laitiers (TEL) 174176 151331 214875

$6RREN 1 61 AEAAOQE £ edt G cauiriOdphue defot Aek Gesoins

nationaux en proteines animalesPour cela, il faudra augmenter sensiblement la

DOl AGAOGETT 1T AAI A8 ' £ZET ABGAOOAET AOA AAO 1A
une politique accompagnement du secteur articulée autour de 3 axes

8Ministere des Ressources Animales et Halieutiques
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1. LT AOOT E ABAOAT OACAO deguls QiLA GravdOla OA OE £AE
suppression destaxes de convoyagestimées 350 000 a 600000 F CFA
par wagon/train et la mise en place de zones économiques spécialeke
gue la zone franche pour la transfanation de produits halieutiques
2. LEAOOAET EOOAd Aptofessionhdlisation du secteur avec
1 6 ADDPI E AddUnifoime GHMDAJ® 15 décembre 2010 elatif aux
droits des Sociétés Coopérativegui vise a structurer le secteurcoopératif
des ressources animales et halieutiques en entreprises coopératives
3. La sécurisation fonciére ,atravers la mise en place de la loi sur le foncier
rural. En effet & situation générale du foncier rural affecte aussi le secteur

55 [51]AQ59A8A{ETOQR AAOOAET O i1 AGADBOO
NOSEI O 1 AAdd® Adtivizés, 2é quine facilite pas la prise de o
AT AEOET 1T ABET OAOOEOOAI AT 6O Al. OB6A AA 1A

$A PI OOh T A Cci OOAOT AT AT O OB8A00 EAOI AT AT O A

partenariats-public-privé (PPP).La signature récente de Pedans le domaine

AAOG OAOOI OOAAOG AT HEét deicdtgpe deistruttirafdodshdans 6eET O'i

secteur. Ainsi, le PPP pour la reconstruction et la réhabilitation du complexe

abattoir/ marché abétail de PortBouét (Abidjan) de méme qude PPP réaké

entre la coopérative des éleveurs de porcs de la région de Lamballe (COOPERL

l2# 14,1 .4)Y15%q AO T A 31 AEi Oi )OI EOEATTA A

en 2013 pour relancer la filiere porcine apparaissent comme deux exemples

récents et réussis de PP dans le secteur.

, % 3 %#4 %52 !'$ %o % %,#%64 %W B6/) B2 EX @EMNAIN

, A #EOA Ad) Ol EOA AT OACEOOOA O1 i+ AAOO OECIE

de viande et la demande en protéines animales. Selon, le bilan alimentaire de la

cote A6 ) Ol E G2AGY%ncnota mans le pays une faible dnibilité en

produits animaux (12,5 Kg/pers./an) pour la viande dont 60% due a la

consommationde viande de brousse principalement consommée en milieu rural.

AAET 00 AAO GOEO AN ABAT O BIlAGGAOBOA AT b

ATTA EAEAT A AO POi OAT OA Pi OO 1A DPAUO OT A

produits animaux.

I FET  AA AT OOECAO A A0 AabledsiOubd augnientdtion 1 A EOA
|1

A
o1

#
OECI EAEEAAOEOA AA OA AAPAAEOI AA DPOI AGAOE
entre 2012 et 2020 la quantit~é de viandes produites localement afin de passer_ o
A6 O1T OAOo AA AT OOAOOOOA AA xep8epb U O OAO@

Tableal? : Evolution des taux de couvertures des besoins en viandes et abats par

AOpi AA U 18ET OEUITT c¢megm j3Ai 1T AOET <¢(Q
2012 2020
Filieres Quantité | % Taux de | Quantité, % Taux de
) couverture )] couverture

Bovins 32021 | 33 8,79 55889 | 12,85 7,92
Petits ruminants 13 330 14 3,66 23280 | 5,35 3,30
Porcs 9 006 9 2,47 60 861 | 13,99 8,62

9 FAO 2008
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Volailles 42822 | 44 11.76 294 953 67,81 41,78
TOTAL Viandes Produites | 97 179 | 100 26,69 434982 100 61,62
Total viandes Consommeées 364 122 705 925

Tandis que le secteur reste largement domie par des petites structures
artisanales et peu organisA Oh | 6 AOOAET OA AA AAO 1T AEAAOQEE
par la construction de fermes industrielles.

PARTENAIRES

au développement, des organisations régionales et internationales

- Projets FAO: Programmes de Coopération Technique-TCP et
001 COAI T A AG! DPOE )1 OOEOOOEITT AT A0 - Ol
(PAIMSC), avec le soutien desallleurs de fonds, notamment la BAD et
165TETT %OOI i AT T AN

- ProjetOIE:! DBPOT AEA AA 16/ OOEl 063 AA |

- Projets UA-BIRA, FAO, CEDEAO, Olfprogramme de renforcement de la
gouvernance Vvétérinaire en Afrigue (VETGOV), Mécanisme de
Coordination Régionde Intégrée pour la prévention et le contrle des
maladies animales transfrontaliéres et des zoonoses en Afrique (MCRI).

- 00T COATT A s$i OAEI 11 AA s$i OAT T pPAI AT O AA
(PDDAA) AA T A #%$%!' / h OI 6O 161 CEAA AO .10
Dévei DDAT AT O AA 186! £#OENOA | . %0! $Q8

- Plan Régional d'Investissement Agricole de la CEDEAO (PRIA).

Qu

/') %N

Partenaires nationaux des projets en cours
Les partenaires des pojets en cours sont] Aderice NationaleAd! DPPOE AO
Développement Rural (ANADER) le Laboratoire . AOET TAfpui aud
Développement Agricole (LANADA) le Centre Ndional de Recherche
Agronomique(CNRA); les véteérinaires priveés (grossistes importateurs, clientele
ruraley) N 1 6! OOT AEAOGET T A@OI A/AO AHCRRG AeiRbiils ) &0il ETOABE 1
Interprof essionnel pour la Recherche et le Conseil Agoie (FIRCA)
VI. UNCADRBE.EGAL& INSTITUTIONELFAVORABLEA

, 0).6%34) 33%- %. 4

PRESENTATION DU CADRLEGAL
%l pwwoh 1 6%0OA0 A AT OOAPOEO AGEI T OOAT OAO
Directeur de DéveloppementAgricole 1992-2015 ». Au terme de ces réformes,
1 6 %OA0 O6AOO Ai OAT CAci AAO £Z£EI ET OAO AA DO
31T AET1 O0i O A3 %OAOS
- Laloinn9sxoe AO mo 1T AOT AOA pwwe BT OOAT O Al
institue entre autres les régles générdl O AG ET OOAIT 1 ACGET 1T AAO i
«classés» (abattoirs, élevages industriets g 8
- Le Décret n° 9870 du 13 février 1998 fixe les regles générales
ABET OOAI 1 AGET1T AAO AgbIi 1 EOQAOCEIT O Adil AO
ABET OOAI 1 ACET O AAOI AOARCAEOCAAEDI 1 A0 AT T
préfectures et les départements.
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- Loi n°98-750 du 23 décembre 1998 relative au domaine foncier rural.
Cette loi purge le droit coutumier, consacre a la fois la propriété
individuelle et collective et pose lesbaseA 6 O1 | AOAET Al 1 AEAOS

- Loinc20050 09 AO m¢ AT AAT AOA c¢mnmuvh T A 2iCEI
de Transformation des Produits Halieutiques (REFTPH). La gestion du
2i CET A AOO AiTT &E£Ei A AO #1 1 EOi Ad! Al ET EC
abrégé, CARF par le décret 200417 du 22 décembre 2006.

PRESENTATION DU CADRINSTITUTIONNEL
AOGO 1T EOA AT DI AAA PTI OO 1T A T EOCA Al GOOOA AA
développement de ce secteuDepuis 2003, le secteur des ressources animales et

halieutiques est un ministére a part entiére. Le décret n° 202283 du 05 octobre

2011, portant organisation du Ministere des Ressources Animales et

(AT EAOOENOAOG A OT A 1T OCAT EOQAGES$ulvi dbl@i DPEAA U
politique du Gouvernement en matiere de production animale et des ressources

halieutiques. Toutes les structures administratives, techniques et juridiques sont

Ai 1 TUT A0 0060 O1 6OO6A 161 OAT AGA AO OAOOEOI E
gestion des PartenariatsPublic-O0 OE O'i Ao T EO Al Pl AAA |
départements ministériels en vue de faciliter les procédures.

En outre, il existe un cadre institutionnel régionalfort dans le secteur avec

1 6AAT DPOETT AO 1 6 ADPDIUENGAREde la CEDERAD. O7 C1 Al AT OO

PERSONNES RESSOURCRE®LE ET RESPONSABTES

Noms Fonctions E-mail Téléphones
M. Djiakariya | Directeur de la Planification et | djiakariyac@yahoo.fr | +(225)05 77
COULIBALY | de la Programmation 1573
M. Tiorna SousDirecteur des Etudes et | kaforotiorna@yahoo.fr | (+225) 06
SORO de la Planification 217154
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Nom du Projet : Type de Projet

PROJET DE CONSTRUG@N DU COMPLEXE Batiment

ABATTOIR-- | 2 #( % ! " %4DJAN,z ANYAMA' Transport

(G Energie

- AEOOA AbT MNGAERE  DES TIC

RESSOURCES ANIMALES ET HALIEUTIQUES Equipement urbain
Education/Formation

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Santé

MR Isaac DE; Conseiller chargé des Culture et sport

Infrastructures et des Transports/Président du Agriculture et  agro-

Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax : industrie

+(225) 2031 47 79/ = Agroalimentaire et

Mob : + (225) 07 07 39 37 élevage

Isaac.de@presidence.ci

Ministére des Ressources Animales et
Halieutiques

MR Coulibaly Djiakariya ; Directeur de la
Planification et des Programmes

Tél/fax : +(225)20 21 88 75/ 20 21 94 62
Mob: + (225) 0577 15 73
djiakariyac@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
21 200 FCFA/ 32 EUR/ 43 USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement
Le projet vise donc aregrouper les activités de commercialisation et d'abattagg
du bétail de la ville d'Abidjan et de ses banlieues au niveau d'un centre uniq
AEAT 11T AAITEOI Al bDi OEPEi OEA OOAAET /
. T OA Ad! AEAEAT q AO ON®AI AQil Ob AiO@A 0 &
bi DOl AGET 18 #A Alipl AgA AOO Al i bl Oi
bétail.

Résultats attendus du projet ] X
SLYSEAR2NI GA2Y RS fF ljdzkfAGS Ke&3IASYAIl dzS
- Diminutiondu codt de la viande.

Composantes et/ou activités du projet
- Purge des droits coutumiers (aspects fonciers)

-¢ N} @I dzE RS DNR& dzdz@NB Si RS DSyAS OAGA
9l dALIBYSyiia AYRAdAGNRASt A RQMolFdGras &

- Matériels roulant et informague;;

- Paturage

- Etudes et controle des travaux.

T 01 OEi 1 OOAO A6AQGOAOT At EOQGAOET T AT OEOACA

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)

s A s oA A s

51 A AAPAAEOT ABAAAOOACA AA xtuv AT OE
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sur une superficie de 41 Hectd AO A O
187 Hectares pour les animaux en transit au marché a bétdile poids moyen vif
ECS8

AdO1 AT OEI

1 g:qntraintes (fonctipnnelles, ca}lepdaires ou finvanAciéres)v
-l oddzr ft A&l UA2Y RSa rdesaERgesa(06 RQd),t {

~wSktAal daz

AOO AA cun

y RS tQlts5 Si

9 Raison du recours a un partenaire

%PEOOAT AA

A6O01T OAO@ AA

18AT11TAGCAIT AT O

.

Si Rdz G

RSa GNJI gl dzE 6 M

OAT OAAEI EOQi

Activités :

Service existant et déja rendu par le personnel public

Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat Etat/partenaire
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat 7 000 000000 F CFA
Partenaire 14 200 000 000 F CFA
Etat/partenaire -possibilité
A8 O1 ~£ET AT AAT Al
-EOA AT G( Etat Etat/partenaire
Partenaire
Exploitation Etat Partenaire
Partenaire
Transformation - | Etat/partenaire
Gestion
Usage |
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires Usager/client final revenus annexes
Mixte Paiement incitatif
possible?
Partage de risques | oui \
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢

PROPICE A

, 8).6%34) ¢

S 1COiTATO U

Délais de création des entreprises48 heures
Cadre de concertation Etat/secteur privé
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Nom du Projet : Type de Projet

Batiment
PROJET DE REHABILITAION DES RANCHES E Transport
341 4)/ .3 $6R/R,SE’)6!' % Energie
TIC

Maitre A6 1T OO:OARINISTERE DES
RESSOURCES ANIMALES ET HALIEUTIQUE;

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
MR Isaac DE; Conseiller chargé des
Infrastructures et des Transports/Président du

Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax : industrie _
+(225) 20 31 47 79/ < Agroalimentaire et
Mob : +(225) 07 07 39 37 élevage

Isaac.de@presidence.ci

Equipement urbain
Education/Formation
Santé

Culture et sport
Agriculture et agro

Ministére des Ressources Animales et
Halieutiques

MR Coulibaly Djiakariya  ; Directeur de la
Planification et des Programmes

Tél/fax : +(225)20 21 88 75/ 20 21 94 62
Mob : +(225) 05 77 15 73
djiakariyac@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
16 727 FCFA/ 25 EUR/ 34 USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

LesOAT AEAO AO OOAOQEIT O Adi 1l AOGACA OI1
DOl AOCAOGAOOO DPOEOiI O Pi OO AOi A0 AAO A
qualité des intrants tenus a leur disposition par ces structures. Sur la dizaine (
ranches et statons existants, seuls cing sont trés peu fonctionnels, ce qui
DAOIi AO PAO ABAOOAET AOA T AO 1T AEAAOL
animales. Quant aux cing autres, ils sont obsolétes, vétustes ou laissé
I 6AAAT AT 1 8

Résultats attendus du projet

Composantes et/ou activités du projet

les 5 ranches et stations ovine, bovine, semenciére et laitiere sont réhabilit
fonctionnels;

fSa p NIyOKSa SiG adlrdrzya 20AySs
fonctionnels;

les besoins en matrices performantes sont satisfaits
la production de viande additionnelle est assurée.

-NBKFEoAtAGFGAZ2Y RSa NIYyOKSa Sid adl (A4
-LINP RdzOGA2Y RS QOAOGNASNAE adzNI 2,dzi Rdz Yl
AyadGlttl A2y RQdzy Atdirg RS GNI yaF2NMEGA
LINE RdzOG A2y Si RAFFdzaA2y RS aSySyodSa
O2yaSNBI A2y RS&a NI OSa IyAYlFfSa f 20l
f QOAYViINRRdAzOGA2y RS 3ISNXYSa I AGASNB S
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locaux;
- production et diffusion des géniteurs performargs milieu paysan ;
- gestion duable de la biodiversité des plantes fourrageres par la prospectio
f OARSYGAFTAOL G;A2y Rdz ISNN2LX LAY
- ONBlIGA2Yy RQSELX 2A0GlIGA2y &FdSttAdSa L
YSGASNE RS fQSt S@glI 3S
T 0i OEi 1 OOAO ABA@OAOT At EOAOETT AT OEOACA
1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)
, A AT 1T OAOOGAGETT AAO OAAAO 11 AATAO
potentiels génétiques permettra a terme denettre a la disposition des éleveurs
des animaux performants a moindre co(t, du fourragedes céréales, des
semences de qualité et un appui technique nécessaire pour le développems
A80O1T i1 AOACA 00T O POl AOCAOGEAEA OAT O AO
1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financiéres)

- Le projet est au stade des Termes @ RSNByYy OS RS f QS dzRS |
- /'S LINR2SG O2NNBALRYR t dzy yA@Skdz RS
délai de 3 ans.
1 Raison du recours a un partenaire
PEOOAT AA A50O1 OAO@w AA OAT OAAEI EOi
Activités :
Service existant et déja rendu par le personnel public
Activité nouvelle
CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT
Conception Etat Etat/partenaire
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat 7 000 000000 F CFA
Partenaire 14 200 000 000 F CFA
Etat/partenaire -possibilité
A8 01 £ET AT AAIT Al
-EOA A1 G(J Etat Etat/partenaire
Partenaire
Etat/partenaire
Exploitation Etat Partenaire
Partenaire
Etat/partenaire
Usage |
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires Usager/client final revenus annexes
Mixte Paiement incitatif
possible?
Partage de risques | oui \
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI A1 O
PROPICE A - 1 cCOiTATO U 186ET OAOOEOO
, 0).6%34) 3 - Délais de création des entreprises48 heures

- Cadre de concertation Etat/secteur privé
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At 2014

INVESTIR en COTE d'IVOIRE

Fiche Sectorielle

PETROLE & ENERGIE

. FLréparéepar: o R .
Le Ministtre AO 071 OOT T A AO AA
Avec le Support de :
Le Comité National de Pilotage des PPP

(CN-PPP)

Et la Facilitation de:

@ ‘Fmam:e Corporation
Entre| rial Solutions Partners

Janvier 2014

Page26 sur 181



TABLE DESMATIERES

|.  CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL.......cocuiiiiiitrtsiememmseeteieseteeeesee st emmmemse e se st seeeseseene 28
A. Tendances générales dumarChé........cooooiiiiieeee e reeeeeen e 28
B. Projections... " eeene ..28..

- z z oA ~ ~

C. qmmmmo AA #01 EOOAT AA AlL.. L EOENQKRIAA 16/ 0

[I. LEPOSITIONNEMENT DE LACOTE DovleE DANS UN MARCHEN PLEINE EXPANSIOR9
A. Contexte.. et ————————raeeeaeraa .29..
B. ,A OAAOADGO AA iGTTAOQEA "AO A DPi 0011 A Al
dema|n30
ORI =1 (=] 0 F= 11 {1 3 Bt

l1l. UNCADRELEGAL& INSTITUTIONNELFAVORABLEA, 0) . 6 %3 4) 33 %- %. 4
31
A. Présentation du Cadre Légal... U PPUPPURUURRNPRRRRRRR. ¥ I
B. Présentation du Cadre Instltutlonnel UG ¥ |
C. Personnes ressources, role et responsabllltes PR Y4

Qu

Page27 sur 181



l. CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALESJ MARCHE

La principale tendance de [industrie mondiale de I'énergie est la
croissance de la demande en électricité. %1 OOA ¢nmnw AO c¢mpph 18!
Pacifique a connu le plus fort taux de croissance de consommation électrique
jcobp OAT AEO N Galienhet I yehDbdht eO/didud Au Nord
ont connu les plus faibles taux de croissance, soit respectivement 2% et 3%&n
Afrique, avec la hausse actuelle da population et une économie qui enregistre
des taux de croissance moyenf 8 AT OEOT BWT bbbl BAAAT AT AA Adi 1 A
AAOGA AOCi AT OAOA U OAEOIT AA yhwbp DBAO Al
AOOT OO AA vhyxpPupAO Al ABEAE c¢mtm
En ce qui concerne le marché des hydrocarbures aprés une période
relativement stable entre 2008 et : R
. : . Graphique 1 : Evolution de la
2010, _Ies (\1epenses d'exploration sont production mondiale de p_étrole (Mbj)
reparties a la hausse en 2011 et ont et de gaz (Mtep) entre 2011 et 2012
atteint 80 milliards de dollars US

en 2012. Elles ont été multipliées |20 3,500
PAO 1 Al 10 &S Galded | 100 | 3,000
une croissance annuelle | _ | 2,500
moyenne de prés de 30 % par 2,000

an sur cette période 20042008. | 0
En 2012, pres de 200 | 40
découvertes de gisements ont été

1,500 -
1,000 -

; AN f 20 500 -
annoncées déja fin octobre.
Depuis 2003, la consommation | °° 0°
. | d t, 2011 2012 2011 2012
mondiale de gaz a augmenté en bétrole G

moyenne de 2,7% pa an et la
production de 2,15% de 2011 a 2012 ou elle a atteint 3, 032 milliards tonne

AGi NOEOAIT AT O . IGOforte Adempnded Aduglle de gaz est
DAOOEAOI ET OAT AT O U 1 AOOOA AO AT I DBOA AA 1T
1 AAAOT EOOAIT Aidn@n 2814 : 14 demadd@ lerAGhiAeet au Japon était
respectivement de 148,76 milliards m3 (+11,9%) et 119,60 milliards m3

(+10,8%)14. La production de pétrole a augmenté de 2,4% entre 2011 et 2012.

L'essentiel de cette croissance a été assuré parlespaysdl 6/ PAD S8

PROJECTIONS

La consommation mondiale d'énergie devrait augmenter de 44% entre

2006 et 2030 15, La hausse de la demande sera en grande partie tirée par les
pays émergents, qui voient leur consommation augmenter de 85% sur la période
2005-2030, contre 19% pour les pays industrialisés. La demande de ces pays

5.000
10 Données Banque mondiale
1 |dem _ _ 4.000 - de la
12 http://www.ifpenergiesnouvelles.fr/ i az d @ri
13 |bid. 3.000 -
14 1bid.
5Energy Information Administration, US, 2009 2.000 -
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augmentera trois fois plus vite que celle déa zone OCDE pour atteindre prés de
la moitié de la demande totale de pétrole a I'horizon 2030 (contre 13% en
1970)16. La demande augmentera pourutes les formes d'énergie, ela part des
combustibles fossiles dans le tuquet énergétique mondial devraitlégerement
chuter de 82% a 76% en 2035.

Les hydrocarbures (pétrole et gaz) représentaient plus de 60 % de la production
d'énergies primaires en 1980, ils ne devraient plus représenter que 50 % en
2035. Cependant, du fait de la demande mondiale croissaném énergie, leur
consommation devrait continuer a augmenter pour atteindre une valeur
d'environ 100 Mb/j en 2035 pour le pétrole et dépasser les 4 000 milliards de
m3 (Gm3) par an des 2030 pour le gaz

OPPORTUNITES DE CRGBANCE EN AFRIQUE DEG / 5 %3 4

EE ' £#OENOA AA 18/ OAOOh Ai i bOA OAT &6 AA 18EI
1 6ET Oi COAQOEIT OicCEITAI A AARAOOAEO AT T OOAO 1A
et de croissance. $ 6 OT AT 1T 1 COADOO AA oxy Eih T A " AUT AC
i1/ q AOO AT 1 1gézddds Escthvod afos Tlodaksd tau niveau du

4A01 ET Al A8A@bl OOAOGETT AA CAU 1T AOOOAT AA |

AO . ECAOEAh EI 08i OATA AO 1 AOCA EOONOBU 4A
vers Cotonou (Bénin), Lomé (Togo) et Tema (GhanalLe réseau du gazoduc
EscravosLagos a une capacité de production de 800 millions de pieds cubes

standards par jour, tandis que le GAO aura un rendement initial de 200 millions

AA PEAAO AOAAO OOAT AAOAO PAO ET OO46 OAT O A
MMscfdte.

De méme, les Cotes ouedt FOEAAET AO AEODPT OAOAEAT O A
barils de pétrole. De nouveaux gisements ont été découverts réecemment au large

AO '"EATA AO AA 1T A #EOA Ad6) Ol EOA j AAOGOGET |
occupeune place de plus en plus importante sur le marché mondial du pétrole.

Par exemple, les Etat®Jnis importent 15% de leur consommation depuis

I'Afrique de I'Ouest, et cette part devrait passer a 25%.

Qu
T>
—_

n., A 0T OEOQGETTTAI AT O AA 1T A #EOApleided) OT EOA
expansion
CONTEXTE

Le systeme électrique ivoirien occupe une position privilégiée grace aux N A ]
| ECTAO AGET OAOATTTAGETI T AQEOOAT OAda i O Al OE

~ A N s o~ s oA

africaine dont le Ghana, le Burkina Faso, le Togo, le Bénin et le Mdle projet

ABET OAOATTTA@EIT i1 AAOOENOGA AT OOA 1 A #EOA
Leone,le Libéria et la Guinée, démontre la volonté de capitaliser sur le poteati

iTAOci OENOA AA 1T A #1 OA Ad) OT EOAS

©l CATAA )T OAOT AGETT AT A AR 16% AOCEA

1 CATAA )71 OAOT AGETTAI A AA 168% AOCEA j ') %q

18 http://www.wagpco.com/index.php?option=com_content&view=article&id=122&Itemid=84&lang=fr

19

http://iipdigital.usembassy.gov/st/french/article/2002/11/20021120162316tabarie @pd.state.gov0.4453089.html#axz
z2qVTS6XbC
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%l | OO0OAh T A AT 1 OOOOAOETT Ad0OT -oheStHOACA EU
AdOT A DOEOOAT AA ETOOAITiA AA ¢xuv -7 AO A
gigawatt heure (@GwWh) devrait permettre, dans moins de cing ansa la Cote
A8) OT EOA AA OAIl gdidecton deAl 67T EAADOE KROT A0 £A
167 OT1 OOETT AOI EOOARI OA AA 1 A AiT1O0Ii11TAQETIT
$ATO0 1A ATT AETA AAO TETAO AO AAO EUAOI AAO/
de porter la production de pétrole brut, hors gaz naturel a plus de 200 000

AAOEI OTET OO COYAA U 1 A OADPOEORAL)IIA CGEAORE O G
pi 60 1T A #EOA AGBGEOI EOAn ABET OAT OEEAEAO AA |
ressources minieres, gaziéres et pétrolieres pour en faire de réels péles
industrielsn 1 AOOOA U AEODPI OEOEIT AA 18i1TAOCEA
NOAT EOi AO U AI1T 1 AOAEi AEET ASGAAAi 1T i OAO |
des populations; et enfin, développer des ressources humaines de qualité

adaptées aux exigences desdustriels de ces secteurs.

, % 3 %#4 %52 GRETDOPETREAEEM/ 4% $3) 6/ ) R 8( ETDEMAN

Le systéme électrique ivoirien connait A DOEO NOAI NOAO AT 11 AO Aé
AT T OOAET OAOG AO TEOGAAO AA 1T A AAPAAEOI AA Ol
son réseau de transport. Il se caractérisen janvier 2014 par un parc de

production a dominante thermique, avec une capacité totale installée de

1632MW dont 604 MW A8 | OE gdbokldtriqie et 1028 - 7 Ad1T OECET A
thermique.

La situation de déficitconstatée dansla quasttotalité des pays limitrophes
représente une opportunité de croissance significative pour le secteur de

1671 1TAOGCEA AT #BOA A )#(H AR BA 63988 ABD GRABDAAA # ¢

ont ATT OAT O ABACEO Al OUi AOGCEA A1l 1 AOOAT O
Ad %l AOCEA %l AAOOENOA. Le seddnfat JérEQEDR Adité | %% %/
ET OOEOOOETT A i OAATE O1 DI AT ABAAOQEIT O AAI
I AAOPA OT A Pi OEOEIT DOEOEIT CEi A GCOYAA AOQ

envisagées avec les pays voisins.

La vision du gouvernement IvoiienA OO AA EAEOA A premieA #EOA
marché AA 1 65%-/! AT OAOI A @remiete EplatdiadrheAeh OA OOA Oh
Afriqgue Subsaharienne en matiére de ressources minieres, pétrolieres, et
energétiques.

La stratégie pour atteindre cet objectif passe par la recherche des moyens de
OAOEOEAAOQGETT AA T A AAT ATAA A8i 1T AOCEA U 11
niveaux national et sous régional. Le marché cible est celui de la CEDEAO et les
projections effectuées comprennent:
1. Une production de pétrole brut entre 100.000 et 200.000 barils/jr a
I 8 ET OE (%0i000garissj ¢in 2012)

20 http://news.aouaga.com/h/12092.html
21 http://arnesta.over -blog.com/pages/mines-petrole-et-energie-la-cote-d-ivoire -voit-grand-elle-voit-loin-5291642.html
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2. Une production de gaz naturede 200 millions de pieds cubes /ja
1 6 ET OE UénVironcl TOpVipcj n2012)
3. Capa(:|te Energie installée 1.882 MW espérés en 2016, 4.000 MW
espérés en 20201 521 MW en 2013)
4. Ladiversification des exportations vers ld._ibéria, Sierra Leone et
Guinée
PARTENAIRES

Certains des principaux partenaires techniques et financiers qui accompagnent

1A OAAOGAOO AA 16i1TAOCEA AAT O Oi1T Ai OAI T PPA
A Les partenaires de développemesiEl, PROPARCO, Banque mondiale, AFD,
BAD, BOAD
Les institutions financieres Société Général&NP ParibaskExim Bank

A
Chine

A Le secteur pri¢local avec des grands groupes tels quadustrial
Promotion Services (IPSEmerging Capital Partners (ECP)

A Des multinationalesALSTOM, GE, ABB, SINOHYDRO, HYUNDAI,
TOTAL, LUKOIL, ANADARKO é

. UNCADRELEGALS& INSTITUTIONNELFAVORABLEA
, 8).6%34) 33%- %. 4
PRESENTATION DU CADRLEGAL

Cadre légal et réglementaire

ZOAAOAOO AA 1671 AOCEA

, A OAAGAGO AA 14811 AOQhiA° 83580du 29quillet #9880 AA ET C
organisant la production,] A OOAT 0BT OO0 AO 1T A AEOOOEAOOEIT I
#EOA Ad) Ol EOA Ae® du A9 apit dé@dndant] les madalités

A6APDPI EAAOETIT AA 1T A ,1TES

Une i OOATT A TTE Bl O0O0OAT détéAdopiek enAdonsdil @ésl AAOOEA
Ministres le 5 ao(t 2QL3. Elle sera soumis@u Parlement en vue de promulgation

avant le 30 juin 2014.

Les nouvelles unités de production sont construites sous le régime BOO, le prix

AO E7E Ai Ai EAEOAT O OAOI 16861 AEAO AA TicCliAE.
Z secteur des hydrocarbures

Le AAOAOO AOO Oi CE EBAXdu 18GairiteAi2 imbdiianlalloi ¢ Tt p ¢

96-669 du 29 ao(t 1996 portant code pétrolier. Le partage des revenus

pétroliers entre les opérateurs%4 | fepodels@ des contrats de partage de

production.

PRESENTATION DU ADRE INSTITUTIONNEL

, A -ETEOOT OA A0 oeasteodharde dhlOmigdd 1RO CE A
politique énergétique définie par le Gouvernement, a travers leDirection
i T T OAT A AA  etdaBiredtionGEnkrale des Wydiocarbures (DGH)

LesAAOAOOO AOOAT OhekgieebntAO OAAOAOO AA 141
A CFENERGIEQouri A 01 AT EZEAAOQCETTh T A -AyOOEOA
flux financiers
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A

A
A

AZITO, CIPREL et AGGREKQour la production indépendante
A dettricité

CIE en tant que Concessionnairet

ANARE comme Régulateur du secteur.

Les acteurs essentiels dacteurdes tydrocarburessont :

> > > >

>\

PETROCI, A O1T AEi Oi 1T AOETTAI A A81 pi OAOETT O b
SIR la Société Ivoirienne de Raffinage

SMB la Société Multinationale de Bitumes

GESTOCI, la société nationale de gestion des stocks pétroligrs

AFREN, CNR et FOXTR@E opérateurs privés, producteursde pétrole

brut et gaz natureh AO O1T OO0 1T A0 AOOOAO 1T Pi OAOADOC
ATT1T0 41T O0ATh '] AAAOCGET h , OETEI 8

GPP et APQEs daix associationsnationales regroupant la majorité des

sociétésde distribution et de commercialisation des produits pétroliers.

La tutelle financiereest assurée par le Ministre aupres du Premier Ministre _
AEAOCIi AA 16%ATTTIiEAR AAO &ET AT AAO AO AO "

PERSONNES RESSOURCRERSLE ET RESPONSABILES

Noms Fonctions E-mail Téléphones
M.Noél GUETAT | Directeur de nguetat@yahoo.fr +225
Cabinet 20216046
M. Ibrahima DG des ibrahima_diaby@yahoo fir +225
DIABY Hydrocarbures 20213871
(Projets Secteur
Hydrocarbures
M. CISSE Sabati | DG Energie (Projets| sac.cisse@gmail.com +225
Secteur Energie) 20206145
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' [ Lv!9 509

FICHE PROJET PPP

QL+hLw9

Nom duProjet:

Type de Projet

CONSTRUCTION$ 6 5 DEPOT$ 6 ( 9 $2/ #! 2ETS @ %BJAl Batiment
PETROLIERA SANPEDRO Transport
Energie
,,_ A o Z ~ | TIC

al AUNBE RQZdz@®NI{XD w9 5] t 9¢W Equibement
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 9 p

MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé des transports et urbalp
infrastructures /Président du comité de pilotage des PPP / Santé
Tel/fax :+(225) 20 31 48 65/ Mines

Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MI NI STERE DU PETROLE ET DE LOENEH
MR Jacques CHEVALIER
Telffax :00225 20 22 23 92

J7xchevalier@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
101312 FCFA/ 153 EUR 209 USD

#8 Hydrocarbures

PRESENTATIONJ PROJET:

1 Contourcompletdu projet et sonenvironnement

Le contexte généraldu projet est marqué par une demande croissantedes pay
s def QK A y GuSshik |h GOIRR Q L @LabéridBuinée SierraLeone)en produits

pétroliers.
Ces pays sortent de

crises L2 f A

militaires et amorcent un processusde relanceéconomique nécessitanune haus
sede leurimportation en produitspétroliers.Lesbesoinsde cespaysen 2011sesont
situésa 900.000TM pour la Guinée 465.000TM pour la SierraLeoneet 230.000TM

pour le Libériaessentiellementmportés.
Acela,il faut ajouterlafin delacriseLJ2 & { 1

électoraleen CoteR Q L @edlaNdsinificationdu payset la relancedesactivitéséco
nomiquessurtouta{ I y 1 teGdBNI@sautresvillesdelarégiondu. I & 1
Sassandrde développemenR Q A Y LI2phjets R/FDISAE (i Nénihérdisetyared

ynamisationde la culturedu cacaoquidevrontaccroitrelestraficsde véhiculeqlég
erset poidslourds)et par conséquentesbesoinsen hydrocarburegle la zone.
Enoutre, le PASPintensifieses activitésdans f QigueR Q I O Csi{RoguctNis
et de devenirun port modernerépondantauxnormesinternationalesce qui devraitl|
ogiquementaccroitresontrafic maritime et favorise QA Y LJt Heyiauvelleding y
ustriesengendrantainsit Q | dz3 Y SI¢la dorisdm2ngtioren produitspétroliers.
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PérimétresR Q S E (i S NJemvikaheables A 2 v

- Sécuritédu dépot
- Extensiorde la capacitédu dépot

Enjeuxfuturs

- Réduirelescircuitset lescoltsR Q I LILINE @ A énbprddfits Etrofeysd
espaysvoisins(Libéria,SierraLeone,Guinée);
- Faciliteret améliorer f QI LILINE @ Ade Aa2oyigbtedtd® yaiicote R Q A

re encarburant;

- Ravitailledesnaviresauportde{ ! b mt 95 wh

- Opérerle transit de produitspétroliersen provenancede l'international ;

- Augmenterlescapacitégle stockagenationaleet le stockde sécurité;

- Assuremune égalerépartition desdépotsde stockagesur f Q Sy adbi téraitf

oire nationale.

Activités:

8 Service existant et déja rendu par le personnel public

Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception

8 ot
Partenaire
Etat/partenaire

Financement

Etat
Partenaire
Etat/partenaire

ahasS Sy di

Etat
Partenaire
Etat/partenaire

Exploitation

Etat
Partenaire
Etat/partenaire

Usage

Financement

Rémunération
partenaires

Etat/collectivité publique
8 Usager/client final
Mixte

Possibilités
de revenus
annexes
8 Paiement
incitatif
possible?

Partagede risques

oui

ENVIRONNEMENT
PROPICE A
[ QLbz9{ ¢L

- 1'ANBYSY(G t

{

- 9EAAGSyOS

-/ 2RS RQAYy@SadraaasSySyid |

Délais de création des entreprise48 heures

l.j
t QAy@Saidraasy

RQdzy OF RNB RS
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Nom du Projet : Type de Projet

CONSTRUCTIONDU GAZS # $% , 6 %3 4 Batiment
Transport
Energie
e AR TIC
- AEOOA A S MNISTERE;BU PETROLE E Equipement urbain
$% , 6% %2') % Santé
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Mines

MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI  chargé des
transports et infrastructures /Président du comité 8 Hydrocarbures
de pilotage des PPP /
Tellfax :+(225) 20 31 48 65/
Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MI NI STERE DU PETROLE ET DE |
MR Jacques CHEVALIER

Telffax : 00225 20 22 23 92

J7xchevalier@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
122 500 FCFA/ 186 EUR/ 247 usD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement
Le contexte mondial est fortement marqué par la création ou le renforcement de g
ensembles économiques et politiques. Le continent africain, et plus spécifiguement la
ouest africaine, pour assurer une croissance économique s et réaliser ses objecti
RS RS@OSt2LIISYSyld aQSad AyaoONRdGS RIya dz
| ET OEh O1 00 161 CEAA AA T A #%$%!'/ h |
éte effectivement lancé en 1995 par les gouvernements du Bénin, @hana, du
Nigeria et du Togo pour mener a bien un projet commun de construction d
CAUT AOA AR 18! ZOENOA AR 18/ OAOO o
d'intégration régionale ouest africaine.

Ce gazodudong de 678 kilométres et dont la construcii T 08 AOO AA
permet actuellement au Bénin au Togo, et au Ghana et de recevoir 3,8 millions
m3  de gaz naturel par jour (3,5 millions de m3 par jour pour le Ghana) dg
champs de pétrole du Nigeria, pays qui en 2003, dispersait ou brdlait dasss

,,,,,,

Ol OAET OAO pw i E1 1 EAOAO AA 1o AA C

ATTO1T 11T AGETT i1 AAOOENOA AEOEAAET As8
m3 part de Alagbado dans la banlieue de Lagps au Nigeria et relie les villes
Cotonou au Bénin, T 17 AO 41 Cclh 4Ai Ah 4AET OA

part, avec la découverte du gisement de Jubilee au Ghana, ce pays pourrait a
tour approvisionner ses voisins, ce qui permettrait de répondre aux besoin
EA£OOOO0O AO ABAOOOOAIE@ erbdaRnatdrél & B irégidn 3G\ % ¢
50 % moins cher que le pétrole.
%l #EOA A8) OT EOA xnbp AA 1T A DPOT AOA(
nécessitant 210 millions de pieds cubes de gaz naturel par jour. Les gisements
gaz naturel en production @&ns le bassin sédimentaire ivoirien permettent de
fournir actuellement que 180 millions de pieds cube de gaz naturel par jour sg

un déficit de 30 millions de pieds cube par jour. En plus, des projets (
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construction de nouvelles centrales thermiquesaugU 1T AOOOAT Ol
2015 et devrait substantiellement accroitre le déficit en gaz du secteur électriqu
OE AGEAE 1U0h AA 171 OOAAO@ CEOAI A1 0O
Une telle situation, avec une croissance de la consommatibnA OET T Al A
wp PAO AT OAOAEO DPOi EOAEAEAAT A b1 OCQ
conséquences économiques et sociales dans un contexte particulier de sortie
AOEOA8 , A PAUO A AT T A AAOI ET AA Adn(
CAU 1T AOOOAI A1 OOA AA Oi AOOEOGAO 0O/
AEODPI T EAEI EOi AO GCAU 1 AOOOAT bPAOI ACQ
Oi 01T 1 61 ATO OAOO 1T A OOAT O&I Of AGET 1
plusieurs projets industriels & partir de la transformation du gaz naturel (usine
A3 OO0i Ah AT COAEO AUl Oi 60Qs8
T 01 OEi 1 OOAO ABA@GOAOI AL EOAOEIT T AT OE(
- Sécurité du gazoduc

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution) ) .
- $EOAOOEAEAO 1 AO Oi OOAAO AdApbwe
AGAOOOOAO O1T A AEODPITEAEI EOI 0OiCcO

- 31 AOOEOAO I'A PpOI AGAOGETT Adil AAO

- &AOI OEOAO 16Aobi 1 EOAOEIT AAO GEO

- Développer des industries de transformation en Cl palvalorisation du
gaz naturel.

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financieres)

- 'AEiT OETT AA 1T A #EOA Ad) Ol EOA AO
- Programmation avec la fin de réalisation de nouvelles centralg
thermiques

- Obtention des financements nécessaires

1 Raison du recours a un partenaire
- Insuffisance de ressources financieres interne

Activités :
8 Service existant et déja rendu par le personnel public
Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception 8 Ctat
Partenaire
Etat/partenaire

Financement Etat
Partenaire

8 Etat/partenaire

-EOA AT G Etat
Partenaire
Etat/partenaire

Etat
Partenaire

Exploitation
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Etat/partenaire

Usage

Financement

Rémunération
partenaires

Etat/collectivité publique

8 Usager/client final
Mixte

Possibilités de

revenus annexes
8 Paiement incitatif

possible?

Partage de risques

ENVIRONNEMENT
PROPICE A
L 8) . 6%34) 1

S 1 COi i AT O O
- Délais de création des entreprises48 heures
- %PEOOAT AA Ad Ol

privé

s A - sz

AAAOA A/

Page38 sur 181



Nom du Projet : Type de Projet

#/ .3425#4) / . RMINAR .FLORT®NT DE Batiment
STOCKAGE ET DE REGEFICATION DE GAZ
NATUREL Transport
Energie

R — — TIC
- AEOOA A0l an_z@g DU Equipement urbain
0%42/, % %4 $% , 0% %2 Education/Formation
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Sante
MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé des Culture et sport
transports et infrastructures /Président du Mines
comité de pilotage des PPP / # Hydrocarbures

Tel/fax :+(225) 20 31 48 65/
Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MI NI STERE DU PETROLE ET [
MR Jacques CHEVALIER
Telffax :00225 20 22 23 92

J7xchevalier@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
115 000 FCFA/ 174 EUR/ 323 UsD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

%l #EOA A6) OT EOA xnbp AA 1T A DPOT AOA(
nécessitant 210 millions de pieds cubes de gaz naturel par jour. Les gisements
gaz naturel en production dans le bassin sédimentaire ivoirien permettent d
fournir que 180 millions de pieds cube de gaz naturel par jour soit un défig
actuel de 30 millions de pieds cube par jour.

Malgré ce déficit, des projets de construction de nouvelles centrales thermiquy
AO CAU 1T AOOCOAIT 0110 DPOi 6OO Ajd Edibitrele
Ai FEAEO AT CAU AO OAAOAOO i1 AAOOEN
naturel ne sont pas mis en production.

5TA OAI 1T A OEOOAOGET T h AOGAA O1T A AOI EQ
8% par an serait préjudiciable pour le pays® BT OOOAEO AT 0O
conséquences économiques et sociales dans un contexte particulier de sortie
AOEOA8 , A PAUO A ATTA AAOGI ET AA AE(
CAU T AOOOAT AT OOGA AA Oi AOOEOAO OA
O AITA AT OEOACAO A4
Al A1 O Al CAU I AOOO
AT AT O AO A£0000 B&3samAO

# A PpOiI EAO AO
1 8ADPPOI OEOCEIT T 1
1 6ADPOI OEOEIT 11
T 0i OEi 1 OOAO ABGA@OAOTI AL EOAOEI T AT OE(
- Sécurité du terminal
- Accroissement de la capacité du terminal
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1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution) ) .
- $SEOAOOEZEAO 1 A0 OI OOAAO AGADPDPOI O

- 31 AOOEOAO T A DOl AOGAOCETT Adi 1 AAOO
- Approvisionner en gaz naturel la future centrale thermique de Grand
Bassam ;

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financiéres)
- Construction de la centrale thermique de Grandassam
- Construction du gazoduc Abidjarx Ghana
- Aménagement nécessaireb 8 AAAT OAT AT &6 AAO 110

1 Raison du recours a un partenaire
- Investissement important
- Insuffisance de ressources financiere
- -AT NOA ABAGPAOOEOA OAAET ENOA

Activités :
Service existant et déja rendu par le personnel public
8 Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception # Etat
Partenaire
Etat/partenaire

Financement Etat
Partenaire

8 Etat/partenaire

-EOA Al G( Etat

Partenaire
8 Etat/partenaire
Exploitation 8 Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Usage Financement |
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires 8 Usager/client final revenus annexes
Mixte 8 Paiement incitatif
possible?
Partage de risques | oui \
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢

z A sz

PROPICE A - 1 COi T ATO U 186ET OAOOEOO/
, 0) . 6%34) < Délais de création des entreprises48 heures
Cadre de concertation Etat/secteur priveé
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I . [ Lv, 9 59 QL+hLw9

Nom du Projet Typede Projet
CONSTRUCTION DU DEPO DE PRODUITS Batiment
PETROLIERS DE FERKEBEDOUGOU Transport

Energie

= R r A TIC

al AUNBE RVURAGERE BSPETROLE E Equinement urbain
[ Q9b9wDL 9 sth')
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE ante
MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé des Mines
transports et infrastructures /Président du 8 Hydrocarbures

comité de pilotage des PPP /
Tel/fax :+(225) 20 31 48 65/
Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MI NI STERE DU PETROLE ET D
MR Jacques CHEVALIER
Telf/fax :00225 20 22 23 92

J7xchevalier@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
57500 FCFA 87 EUR 119 USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contourcompletdu projet et sonenvironnement

Depuisla crisearméede septembre2002,avecla destructiondu dépotR Q K
rocarburesde Bouaké)espaysdet Q K A y (M&liNSurkinaRasoNiger)son
t approvisionnéen produitsa partir du dépot R Q! 0 A Geel sifudtion
engendre de nombreuss difficultés pourt QI LILINE @ Aeh pradlyity
pétroliersde cespaysqui setraduisentnotammentpar descodts de transit
élevés,une lenteur et une irrégularité du circuit R Q | LILINR @A & A
f QS E Adérib@bfed®arrageset corridorsoccasionnantlestracasseries
et desfraissupplémentairespour les transporteurs,un systemefragile d
e ravitaillement despopulations en produits pétroliers, des LJa S dj
pénuries de produits pétroliers dans cespays.

5Ql gErtNRY I dz3 Y Siytialic defp@idglourdsprovenantde cespays
situéspour laplupartauNordde la CoteR Q L @ersibidgan,entraineuned
egradationaccéléréede nosroutes et un accroissementdes accidentsde
circulation provoquant des déversementsk Q K & R NP @ahskbatiziéts
mportante sourcede pollutiondef QSY GANR Y Y SYSy i @
Dansle cadredef QA y i @2 N2 dTA 2 v
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régionale la constructionde cedépotR Q K & R NP ®Aerkdssiidiryaper
mettra de serapprocher géographiquementespaysde f Q K A y &fi6 t&f

réduire et optimiser les circuits R Q | LILINE @A Zeh d& \solBnif &/
développementde certainesactivitéséconomiqueset industriellesdanslaré
gionnord du pays.

w t S NARCEIENBSNIEhvisaheahles A 2 v

- Sécuritédu dépot

- Extensiorde la capacitédu dépét
w 9 yfeusgzE
Réduirelescircuitset lescoltsR Q | LILINE @ A anprddyiité @trofeysd
espaysdef QK A y fo8IN&laCl R
Assuremune égalerépartition desdépdtsde stockagesur f Q S y & dbi terditt
oire nationale
Augmenteres capacités nationales de stockage etle stock de sécurité ;
Soutenirle développementgéconomiquedu NorddelaCoteR QL @2 A NJ
Réduirelestracasseriesoutiéreset préserverf Q Qlénodroutes.

Activités:

8 Service existant et déja rendu par le personnel public
Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception ® Fiat

Partenaire

Etat/partenaire
Financement Etat

Partenaire

8 Etat/partenaire

ahasS Sy Etat

Partenaire

8 Etat/partenaire

Exploitation % Etat

Partenaire

Etat/partenaire
Usage Financement |
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires % Usager/client final revenus annexes

Mixte 8 Paiement  incitatif

possible?

Partage de| oui
risques
ENVIRONNEME - / 2RS RQAy@SaidAiraasSySyda Fai
NTPROPICEA - ! ANBYSyl t ftQAy@SaitaraasSys
[ QL b +9{ - Délais de création des entreprise48 heures
ENT - 9EAAGSYOS RQdzy OF RNB RS (
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Nom du Projet : Type de Projet

CREATION DE CENTREEMPLISSEURS (STOCKA Batiment

C5.) 4% $06 %- DE GAZ BUTANE) DANBIX Transport
$)342) #43 %. IVOWRE 4(3AN $EDRO P

KORHOGO, BOUAKE, MAN YAMOUSSOUKRO Energe
FERKESSEDOUGOU, DAKO  BONDOUKOU, TIC
ABENGOUROUIGAGNC) S : Equipement urbain
- AEOOA A% MDiS1dveA @e8 Mines Education/Formation
Pétrole et Energie Santé

Montant estimé Culture et sport
(millions de F CFA/DOLLAR/EUROS) Mines

29 100 FCFA/ 44 EUR / 60 UDS 8 Hydrocarbures

PRESENTATION DWPROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement
&AAA U 1T A POi ATT ET AT AA AA 1800EI EOA
AEAOATT AA AT EOQ PAO 1AO TiTACAO Al
une politique appelée "Plan Nationhde Butanisation". Cette politique consiste §
OAAEAOAEAO AO U 1 AOOOA AT GOOOA 1 AQ
167 OAT AOGA AO OAOOEOI EOA TAOQGETTAI 138
de lutter contre la déforestation, la pauvret¢ ® 1 A BT 11 OOET T A
| ET OEh AAPOEO OA 1 EOA Al GOOOAR 1A
national a connu une croissance fulgurante passant de 6.696 tonnes en 197
60000 tonnes en 2000 et 130.000 tonnes actuellement. Cette pmagsion a été
AAAEI EOi DPAO 1T A OOAOGAT OETT AAAT OAi A
investissements réalisés par certains opérateurs de la distribution depuis |
libéralisation de cette activité en 1996.
Toutefois, malgré ce succés apparent, oassiste ces dernieres années a (
fréquentes pénuries en raison notamment de la faiblesse des capacités
00T AEACAh AA 186ET OOEZEOAT AA AA 1A
infrastructures de distribution (centre emplisseurs) actuellement toutes
localisées a Abidjan.
I OOO0Eh 1 Al cOoi 161 AEAAOCEA AA 1 A PIITE
le territoire national, il reste essentiellement utilisé en forte proportion a
| AEAEAT j wubpq AT T OOAEOAT AT O A GRrarbéhEé
bois reste encore la premiére source de combustion.
I OOAOAOO AA POT EAOh 1 8%0OAO0 AT OEOAC
AAT O 1AO POET AEPAO® AEOOOEAOO AO DPA
AOOAT A OO0 1 nitbile Qdidndld el raphrochedde combustible des
Ppi pOI AGETT O AA 18ET O0i OEAOO AO PAUOS
T 0i OEi 1 OOAO ABA@OAOI AL EOAOEITT AT OE(Q

- Sécurité des centres emplisseurs

- Aménagement du site

- %@OAT OETT AA 1T A AAPAAEOiI AGAI DI
1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)

- 01T OOOOEOGOA T A POICOAIT A AA AGOA

la déforestation

Page43 sur 181



- &AAEI EOAO 1 86ADPDPOI OEOCETTTAI AT O A
pays
- Augmenter les capacités de stockage national et garantir le stock
sécurité
- Répondre a la demande croissante de gaz butane
1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financieres)
- Approvisionnement des centres emplisseurgréhabiliter les routes de
1 8ET Oi OEAOORh Oi EAAEI EOAO AO i OAIl
- Réaliser le dépbt etés appontements du port de San Pedro
1 Raison du recours a un partenaire
- Insuffisance de ressource financiére interne

Activités :
8 Service existant et déja rendu par le personnel public
Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception ® Fiat
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat
Partenaire
8 Etat/partenaire
Mise en Etat
GOOOA Partenaire
8 Etat/partenaire
Exploitation 8 Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Usage Financement |
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires 8 Usager/client final revenus annexes
Mixte 8 Paiement incitatif
possible ?
Partage de| Envisageable
risques
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NOTE DeEXPLI CATI ON

Fiche N° : Projet 36

Ref PND : HYDR_Action 3.2.4

2AZ 0)0 d (9%$2 0O0OI EAO #88
Ce projet consiste a installer des centres emplisseurs dans 10 districts de la C
Ad) OT EOA bl OO6AT O OADPOiI OAT 6AO AAO DPEI
1 8ADPDOI OEOETTTAI AT O AT CAU AOOAT A AA
déforestation.

En effet, la consommation de gaz butane située actuellement a 130000 TM
uniquement concentrée a Abidjan a hauteur de 90%.

Les districts concernés par la construction de ces centres emplisseurs seraient §
Pedro, Korhogo, Bouaké, Man, Yamoussoukréerkessédougou, Daloa, Bondouko
Abengourou, Gagnoa.

, A DOT EAO POi OITEO 1A Ai1 OOOOAOQETT AB8OI

, A -ETEOOT OA AO 0%42/#) 16AUAT O AOAOT A
sur ce projet, le colt indiqué de 29,1 miiards donne un ratio de 2,9 milliards par
district.

Nous avons donc essayé de faire une répartition par district en fonction du niveau de
bi pOI AGETT AO AO OAOET AA AiTTOTIii1 AOQEI
grandes villes le ratio se situeautour de 6 kg per capita et dans les autres villes 4 kg p
capita nous obtenons les consommations suivantes

Ville Population Ratio de Consommation | Capacité a Codt
consommation per estimée par an installer indicatif
capita (TM) (TM) (milliards
FCFA)
San Pedro 422204 6 kg per capita 2533 1500 4,5
Korhogo 453000 4 kg per capita 1812 1000 3
Bouaké 612791 6 kg per capita 3676 1500 4,5
Man 366916 6 kg per capita 2200 1000 3
Yamoussoukr 299245 6 kg per capita 1795 1000 3
0
Ferké 249602 4 kg percapita 998 500 15
Daloa 524214 6 kg per capita 3145 1500 4,5
Bondoukou 293416 4 kg per capita 1173 500 15
Abengourou 288231 4 kg per capita 1152 500 1,5
Gagnoa 366900 4 kg per capita 1468 500 15
Aménagement et frais complémentaires 0,6
TOTAL 29,1

Le montant initial peut étre retenu et reparti comme indiqué dans le tableau ci -
dessus.
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INVESTIR en COTE d'IVOIRE

Fiche Sectorielle

Industrie

~ Prépa[éep_ar: o
Le MinistereAA 1 6) 1 AOOOOEA
Avec le Support de :

Le Comité National de Pilotage des PPP
(CN-PPP)

Et la Facilitation de:

Flnance corporanon
urial Solutions Partners

IFC

Janvier 2014
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V. CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALERJ MARCHE
%l OOA ¢nmmw AO ¢mpmh 1T A AD) 6O B&E@GOBIH AA 1 6E
au niveau mondial . Cette croissance

a été plus marquée en Afrique Figure 1: Valeur ajoutée des secteurs économique
subsaharienne ol elle a atteint en 2010 (% du PIB)

7,6%. %I ¢nmpnh 18EI AGOOOEA A

contribué a hauteur de 32,4% au ",
0)" AA 18! £AOENO Ay
OTEO vhub AA Pl @

AO 1T EOAA
mondial ou sa part dans le PIB 60%
est de 26,9%. ﬁz industrie
30% Agriculture
Cependant, le secteur 0% Il Services et autres
ET AOOOOEAT AAT O 1ok AA AA ]

Communauté Economique des 0%
%OAO00 AA 106! ZAOENOA MMA |6/ OA Qe

. ubsaharienne
(CEDEAOQ) reste relativement
peu développé et pas suffisamment diversifié pour générer une grande
variété de pro duits intermédiaires et finis ., 8 E1 AOOOOEA | Al OFAA
AT T ET 1T A Bnl@trid né deéddntait que 7,36% du PIB en 2006. Plus de
4/5 de la valeur ajoutée manufacturiere globale de la région en 2006
provenaient de quatre pays le Nigeria, la Coted) O1T EOAh T A ' EAT A AO
dont les parts dans celleci, sont respectivement de 39,7%, 23,4%, 10% et 9,3%

w o~ 2 oA N -

o AQAOEATT.

z

AA 16851 ETT %AITTIT I ERN@idaind(©OEMOB) 1 OAEOA / OAOO

24 %$ %! / h 071 EOENOA ET AOOOOEAI T A ATi1O1TA
2. ETEOO0T OA AA 18%AITTTTEA AO AAO &ETAI
pratique/guide -pratique-de-la-cote-divoire)

AA 18! &0 AA 18/ O0A0O
ARO A I EOA Ad) Ol EO/
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PROJECTIONS
Le boom industriel du continent Africain est amorcé . Selon les projections de
la Banque Africaine de Développement (BABY, les évolutions prévuesde la

AAT AT AA AA TETAOAEO U 1671 AEATTA 1T11TAEAT A
des cours, etles investissements augmenteront en conséquence. Une croissance

i ATTTT ENOA OIT 1T EAA AAT O AAO DPAUO Aiii1 A TA +#
A8 O1T A & OOA AAIT AT AA AT T OET OA AA 1i OAO@ AC
187 OOAT cAoh 11 OAI idAvrald seAépedrcEer B @ ArBissande NOE

AA 1 6ET AOOOOEA AQOOAAOEOA AO AAO i NOEDPAI Al
25,3% en Afriques.

$6APOT O 1T A "ATNOGA TTTAEAT A 186ETI AOOOOEA ACC
un grand bond en avant en Afrique. Lé AOAET AZOEAAET AA 16AIE
AT EOCOI T O AAOOAEO OOEDPI AO ABEAE c¢mnem DI OO0 A
, 6! ZOENOA A@gbi OOA AA DI OO Al DI OO AA DPOI A
pays en développement et cette tendance sera en haassontinue dans les

années a venir.
OPPORTUNITES DE CRSOBANCE EN AFRIQUE DE§ / 5 %3 4

, 6 AAT POETT A1l c¢mpm AA T A 011 EOGENOA )T ADOOO«
1 68/ OAOO 27 par ;a)CEDEAQ]constitue une véritable opportunité pour

I OET A O,ODOIEAi8 ¢éQidn@& tohtribuera a réduire les contraintes

imposées par la réglementation awentreprises a travers une harmonisation des

politiques générales. De plus, cellesi devraient permettre aux entreprises

ABAOT EO O AAAT O AAAOAioriaberspA cé éffetidspdys A AOQ

I OOAOOO 000 1681 AT AT AOI AT OENOGA AO U A& 00 ¢/
zones de prédilection.Le positionnement géographique et lednfrastructures

portuaires, aéroportuaires, routieres et ferroviaires de pointe déjaexistantes

devraient favoriser un pan importAT O AA 1 6 ET AOO Gyodimkser kAT O 1 A
marché régional et les échanges internationaux.

La transformation des corridors de transports régionaux en couloirs de

développement constitue un moyende promouv 1 EO 1 6 ET AOOOOEAI EOAOD
O1 OOGATEO 1T A DPOI AAOGOOO AA AOQiP& @e@idedld AT | A
d'accés aux pays cétiers et enclavés d'Afrique de I'Ouest, relie certaires villes

1A0 PI OO EI T OOAT OAOG AO 1 AO PI OGO T AiTTi1ERNO
Lagos, Accra et Abidjan. Le potentiel des couloirs de développement en termes

de promotion industrielle repose sur trois facteurs : (i) une inclusion de

fonctions de praduction, (i) une extension plus importante des réseaux

ABET Z£FOAOOOOAOOOAOG AOh j EEEQ régidnauxieRET 1 AOO
internationaux.

24| bid.
25 www.unctad.org/Africa/series
26 World Bank, Growing Africa: Unlocking the Potential of Agrobusiness, 2013

2, A 0i 1 EOENOA )1 AOOOOEAI T A #i1i1O01TA AA 18! ZFOENOA AA 18/ OAOO o)
CEDEAO et vise a entretenirunti€®& ET AOOOOEAI Ai i pi OEOEAL OO0 1 A 1 AOAET EIT OAOI AOEI
DOi POA 0O Aii1ET OAO OECI EEZEAACEOAI AT O T A TEOAAD AA OEA AAO bi boOI
28 http://www.banquemondiale.org/fr/news/press -release/2012/05/31/second -phaseprogram-reduce-trade-

transport-barriers-west-africa
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V. , A 0T OEOQCETTTAI AT O AA T A #1 OA Ad) O EOA
CONTEXTE

ET Ai BAT AAT AA AT pwoenm 110 PAOIEO AO PAUO !
relativement important par rapport aux autres pays de la sous région.

En effet, le secteur industriel est devenu, au fil des années, un des piliers de

187 ATTTIT EA EOI EOEATTA8 ' ETOEh 1T A Ai 1 OOEAQO
1965 a 20% du Produit Intérieur Brute (PIB) en 1980 pour atteindre prés de

30% en 2011.

CeperA AT Oh AAOOA v O1T1 OOETT 18A DAQoniuési 1 ET i Al
1A #EOA Ad) Ol EOAI T O AEOACEIEOiI 1A OEOOO 1|
conséquence de freiner le développement des infrastructures, ont subides
dégradations plus ou moins inportantes.

Bl ¢nmpch APOT O A AA AOEOAOT AET PI 1 EOENOA KN
ivoirien a AAT PO7i AO 1T AT AT 1A TEOA Al GOOOA Ad:
18i ATTTI EA EOI EOEATTA PAO AAO Oi &£ O0i A0 bi(
renforcer le développement et la modernisation des infrastructures industrielles.

En matiére de développement industriel, la stratégie définie par le Ministére en

AEAOCA AA 18)1 AOOOOEAh AAI BPOT A PAO T A "160
DAOOAO 1A PAOO AO OAAOAOO ET AODOOOEAI AAT O
porte sur trois axes:

1. une forte contribution du secteur privé ;

2.1 600EI EOAOGETT AAO AOAT OACAO AT i PAOAOD

3.1 6ApbOE AEAIiT AA 186%0A0 AT 1 AOET OA A

normes, restructuration, accés au crédit et aux zones
industrielles, avantages fiscaux ciblés, etc.) .

01T 60 AOOAET AOA OAO T AEAAOEAEOh 1T A -ETEOOOA
particulier sur les projets visant a disposer de zones industrielles
opérationnelles et modernes au bénéfice des entreprises, des investisseurs o

locaux et étrangers et a A1 1 DPPAO 1 6 AT OOAPOAT AOEAO DA
parc industriel.

TAILLE DU MARCHEET PROJECTIONS

La demande de terrains a usage industriel en progression avec la reprise de

1687 AT 11T 1 EAcongiithd Ee@ds Aun T1défi,mais aussi um opportunité
ABEAOOEOOAI AT O U 181l A AA AOi AO AAO AEEAOO
celle de la sougégion ouest africaine.

Le potentiel pour répondre assez rapidement a cette demande existe.En effet, la

L A L o~ o~

construction de zones industrielles est une constantede A BT I EOENOA AA 1 ¢

AEODPT OAO ABGAOPAAAOG AiiTAci O j O EOEAh AOOAE
AAOT OEOAO 1 A0 ET OAOOEOOAI AT OO POEOi O AO 16
O1 OAT EOi AAO DI AT O AEOAAOAOOO &dGt@esAAT EOI A
espaces a un usage industriel.
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| AEAEAT AEODPI OA AAOOAT T AT AT O AA OOITEO UITA
de 885 hectares répartie comme suit :

1. Zone industrielle de Yopougon : 645 hectares ;

2. Zone industrielle de Koumassi : 120 hectares ;

3. Zone industrielle de Vridi : 120 hectares.
I 1 86ET Oi OEAOO AO PAUOh 1 AO DPOET AEDPAI AO OEI
Pedro dispose de zones industrielles qui demandent toutefois a étre davantage
viabilisées.

En plus des zones industrielles existanted, A # EOA Ad) OT EOA AEODI (
considérable, a savoir la disponibilité de réserves fonciéres industrielles

importantes au niveau des villes pour le développement de nouveaux espaces
industriels.Les projets de mise en concession de zones industriellesncernent

AOOOE AEAT ' AEAEAT NOA 1T AO AAITAO AA 16ET O
1O T EOAAO Ad! Aamkradef une nBuvelleQdnd i@dbiirielld par

phasage sur le siteAd OT A O OD A O FE déBobméAdRK24nsitme AE A
OOAT OAET A AA +1 Ad! oiddaNdrd OO0 1 6AQA AA 146!
#1 1 AAOT AT Oh 1 6ET Oi OEAOO AO BHAUOh 1 8ATIT
Yamoussoukro (150 ha),San Pedro (150 haBonoua (100 ha), Bouaké (100 ha),

Man (100 ha), etKorhogo (100 ha)soit une superficie totale de 700 ha.

, 8! C OlinduBtrellvA permettre aux opérateurs économiques de disposer sur

un méme site des infrastructures, des machines et équipements, ainsi que des

Al i pi OAT AAO PIi 6O T A I EOA Al GOOOA AO 1 A Ai
projets en matiére de transformaton des produits agricoles.

PARTENAIRES

La réhabilitation et le développement des zones industrielles ainsi que la mise en

bi AAA AA 18! cOil DAOA )T AOOOOEAT OA #ZEAOITO
Certains opérateurs économigues internationaux et nabnaux ont manifesté leur

intérét en ce qui concerne la concession sous forme PPP de zones industrielles,
TTOATTATO o+¢t18 #AO DOIEAOO Aili ZEAEAT O A
Mondiale, la Société Financierinternationale (IFC), etc

Par ailleurs unFonds National de Développement des Zones Industrielles (FN

DEZI) a été mis en place par décret N°201299 du 02 mai 2013. Ce Fonds

Al Ei AT 0i DOET AEPAIT AT AT O PAO 1T A OAAAOAT AA A
de disposer de ressources substantiellepour répondre aux besoins de
financementdusecteud 1 A AEAOCA AA 1 38%0OAO0S8

VI. UNCADRELEGAL& INSTITUTIONELFAVORABLEA

, 0).6%34) 33%- %. 4
PRESENTATION DU CADRLEGAL
Contrairement aux situations observées dans les pays industrialisés ou aussi
bien la production des zones industrielles que la gestion de celles incombe aux
collectivités locales encadrées ou assistées par des organismes para publics ou
DOEOiI O AT T AAOGOET 11 AE Q& édit invedi Aedbtte mGsto A O
Leseul régime concédéest celui du bail emphytéotique
Le pouvoir "foncier" de I'Etat sur les terrains industriels lui vient du décret de
1971linstituant le bail emphytéotique sur ces terrains. Le décret de 1978 portant

el
O
m\
0¢
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sur la réglementation de la procédure d'attribution desterains industrielsrendle
bail emphytéotique de 30 ans totalement ou partiellementcessible a une tierce
personne, apres autorisation de I'administration.
*OONOB6U OT A AAOA oOi AAT OAhRh 1 A0 OAOOAET O U O
dérisoires a titre de redevances (30 a 165 FCFA le m2 par an), qui ne
garantissaient pas la viabilité et le développement des zones industrielles.
, 6/ OAT T ?2413-29% du 2 mai 2013 permet de corriger cette situation. En
effet, cette Loi encadre dorénavant le barémeed montants de la redevance
AT AAOPAOCEIT AAO OAOOAET O ET AOCOOOEAI O AT i1 .
- ZoneAh $ EOOOE A2000A 85000 EGFE & M2 par an
- Zone B, Agglomérations ayant une population supérieure a soixante mille
habitants : 1000 a 7500 le m2 par an
- Zones G Agglomérations ayant une population de moins de soixante mille
habitants ainsi que des zones économiques spéciales déterminées par
décret: 100 a 750 FCFA le m2 par an.
Elle précise que lorsque le terrain industriel est situé dans une zone franche ou
dansune zoneET AOOOOEAT T A Ai OAT T PPT A AAT O 1 A AAAC
le montant de la redevance est fixé selon les dispositions applicables a la zone
concédée.
$A 11 O00ATTAOG DPOT Ai AOOAO AGT AAOPAOGET 1T AAO
A3 AAT b OI& Gduverbeinent. Ces procédures reposent sur les principes de
célérité, de transparence, de simplification des de la démarche et de clarification
des responsabilités. Elles visent a gérer efficacement les zones industrielles, a
réduire notamment les déhis de mise a disposition des terrains industriels et de

traitement des actes administratifs.

PRESENTATION DU CADRINSTITUTIONNEL
Face a la multiplicité des acteurs en charge des zones industrielles en Céte
Ab6) OT EOAh EiI A i ORBAOI nc DPAAEAL APAD 13tgAbA
et de Développement des Infrastructures Industrielles (AGEDI) placé sous la
OOOAT 1T A OAAETENOA AO -ETEOOI OA AEAOCiT AA |
a caractére industriel dont la mission est de concevoir, de O OA AT GOOOA 1/
ABAOOOOAO 1T A CAOOETT AAO ET OOO0O0I AT OO AA Ai
terrains, les parcs et les zones industriels.
, 0! %) AOO AEAOCGI
Au titre de la création des zones économiques a usage industriel:
- A8i 1l AAT OAO AAO DPOI COAIT AO AA AOi AGET T A
- AGi 1l AAT OAO AAO i OOAAOG AO AA DOl Ai AAO U
des zones économiques a vocation industrielle ;
- AGAT OOADPOAT AOA AEOAAOAI AT O [INe) ET AEO/

N s s oA N N~ A o~

economiques a vocation industrielle, en vue de les louer aux promoteurs

industriels.

- 10 OEOOA AA 1 8AOO0OEAOQOEIT AAOG 11004

- AA OAAAOGI EO AO ABET OOOOEOA 1 AO Al OOEAOC
industriel ;

- de mettre les terrains a la disposition des demandeurs ;
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- ABAT CACAO AO AA OOEOOA O1 6OAO 1 A0 A& Oi A
administratifs relatifs au bail.
- de suivre la mise a disposition des terrains industriels.

Au titre de la gestion des zones économiques a usage industriel:

- ABAOOOOAO 1T A OOEOE A 1A T EOCA AT OA1I AOC
attribués ;

- de déterminer les garanties éventuelles a présentguar les bénéficiaires
de lots

- AA Oi A1l EQAO 1 A Odedpards@iednes industdelle®,OA OE AT
- de contrdler la régularité des occupations et des activités exercées sur les
zones industrielles ;

- de faire respecter les procédures de retrait des lots industriels.

38ACEOOAT O AAO AODPAAA O neAdstirelit parileddécret M AAAA E
2012-1152 du 19 décembre 2012 portant attributions, organisation et
fonctionnement du cadre institutionnel de pilotagedes PPP.

Outre le Minisi OA AA 16)71 AOOOOEA Alés phndipales- ET AO A
institutions interve nant dans le domaine technique sont le Ministere de la

#1 1 OOOOAOQEIT T h AO , T CAI AT Oh AAleiCéntreOOAET EOC
Ivoirien Anti-pollution (CIAPOL ; les Collectivités ; les Concessionnaires de

s £ A N £ oA N A s oa oA

PERSONNES RESSOURCRER®LE ET RESPONSABTES

Noms Fonctions E-mail Téléphones

M. GNAM}IEN N Directeur de Cabinet
.0$0OE ' OEF du Ministre de (225)
:v”(r)]e)s I AOOOOE guillaume.gnamien@egouv.ci 20229831

Membre duSEPPP

M. BOMBO Conseiller Technique
Maturin du Ministre de

(225)

Mines, chargé des mtbombo@gmail.com 20213090

Infrastructures
Industrielles

M. DIARRA Directeur Général de
Oumar 12T, en charge de la
i EOA A1 GA@ diarra.oumar@i2t.ci
projet Agro parc
industriel

Tél: (225)
21279050

M. OUATTARA Directeur des
Yssouf Infrastructures et de
la Sécurité (225)
Industrielle assurant oyb40@yahoo.fr 22440955
1 8ET Oi OEI
de la Direction
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Gd i OAT A A}

Dr TANO Paulin Directeur de la
Planification et de la
Coopération au (225)
Ministerede paulin.tano@egouv.ci 22440954
I 6)1 AOOOOH

Mines, Personne
ressource en PPP
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LES PROJETS




Nom du Projet : Type de Projet
AGROPARC INDUSTRIEL Batiment
Transport
Energie
> Industrie
- AEOOA A6 1 OMNISAERE  DE TIC
, 0).$5342) % %4 $%3 -) Equipement urbain
— Education/Formation
Montant estimé Santé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
34 600 FCFA/ 52 592 EUR/ 74 984 USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

51 ET AOAAOAOO AG6AT OOAPOEOA AOO O1T A
entreprises en création,E OONOS8 U 1T AOO AOi AGEI T AO
iTEO ABAQGEOOAT AAs8 , A EAEAT A AADPAA]
1 8ET AOOOOEAh 1T A EAEAI A AADPAAEOI Ab 4
démarrage ont conduit les autorités a mete sur pied un projet capable de
résorber ces dits problemes

T 0i OEi 1 OOAO AGA@OAOT At EOAOETT Al OEOACA
Externalisation pourrait étre envisagée pour la fourniture des unités dg
production

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)

, A0 ET ACORAOOBOOEGA 1 AAOTAOG O110 AAO
A6 AT OOAPOEOA AO AAAT 11 OATO 1T A Ai OAIIT B
locataires un ensemble de services et de ressources de soutien. Les statistiq
indiquent que plus de 85 % dese OOADPOEOAOh AUAT O O0Aed
AT 1 OET OAT O U AQGEOOAO 00O 1T A 1T AOAETI ADPO

, A OT AE1 Qbirierhd derAdcbnol#jie Tropicale> a pour but de valoriser les

OAAET i 11 CEAO Ai Al OOAOOAO A bmotibiOidarisatién) dé |
AAI1AO NOE 110 O Ei DAAO DI OEOEAE 000 |
| OOO0ER AA 111 AOAGD Oi 001 OAOO AANOEO DA

pas pu étre vulgarisés et valorisés par le secteur industriel.

Et partout ailleurs, aussi bien dans les pays industrialisés que dans les pays émergent
existe des mécanismes pour partager les risques avec les industriels et les incite
investir a partir des résultats de recherche et de développement de technologies.

~

, 601 AKAAARDBOI AO AOO 1 A AOi AOET1T ABETAOD

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financiéres)
Niveau important de la dette publique

9 Raison du recours a un partenaire

SEI AT AAT AT O AA QadbslslB®AOOOOAOOOAO OOE
terme.




Activités :
X Service existant et déja rendu par le personnel public
Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception X Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat
Partenaire
X Etat/partenaire
-EOA Al G{( Etat
Partenaire
< Etat/partenaire
Exploitation Etat
Partenaire
X Etat/partenaire
Usage Financement et
exploitation
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires Usager/client final revenus annexes
X Mixte =< Paiement incitatif
possible ?
Partage de risques | oui |
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢
PROPICE A - 1 COi T ATO U 16E1 OAOGOEOO/
, 0).6%34) ¢ - Délais de création des entreprises48 heures
- %PEOOAT AA A501T AAAOA A/
privé
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Nom du Projet : Type de Projet

AGROPARC INDUSTRIEL BaAtiment

Transport

Energie

> Industrie
- AEOOA A6 1T OVINISKERE DE TIC
, 0). $5342)WMNEB4 $ %3 Equipement urbain
— Education/Formation

Montant estimé Santé

(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
34 600 FCFA/ 52 592 EUR/ 74 984 USD

PRESENTATION DU PROJET:

Contour complet du projet et son environnement

ET AOAAOAOO A6AT OOAPOEOA A0SO O1T A
OOADPOEOAOG AT AOi AGETTh EOONGGEU 1 A
EO AGAQEOOAT AAS , A EAEAT A AADPAA]
1 8ET AOOOOEAh 1T A EAEAI A AADPAAEOI Ab 4
démarrage ont caduit les autorités a mettre sur pied un projet capable dé
résorber ces dits problemes

1.[/\
51
Al
Al

T 0i OEi 1 OOAO AGA@OAOT At EOAOETT Al OEOACA
Externalisation pourrait étre envisagée pour la fourniture des unités dg
production

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évol ution)
, A0 ET AOAAOADOOO AGAT OOAPOEOA 11 AAOTAQ
A6 AT OOAPOEOA AO AAAT 11 OATO 1T A Ai OAIIT B
locataires un ensemble de services et de ressources de soutien. Les statistiq
indiqueTl © NOA BI 66 AA wuv b AAO AT OOADPOEO/
AT 1 OET OAT O U AQGEOOAO 00O 1T A 1T AOAETI ADPO

, A OT AE1 Qbirierhd derAdcbnol#jie Tropicale> a pour but de valoriser les
technologies découvertes en Cote&dd) OT EOA AO AA EAEOA 1 /
AAT 1T AO NOGE 110 O1 Ei PAAO PiI OEOEE 000 |

I OOOEh AA 1171 AOAOG@® Oi 001 OAOO AANOGEO DA
pas pu étre vulgarisés et valorisés par le secteur indtrgel.

Et partout ailleurs, aussi bien dans les pays industrialisés que dans les pays émergent
existe des mécanismes pour partager les risques avec les industriels et les incite
investir a partir des résultats de recherche et de développement de technoieg.

, 601 AA AAO i1 AATEOI AO AOGO 1T A AOi AGEIT I

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financiéres)
Niveau important de la dette publique

9 Raison du recours a un partenaire

&ET AT AAT AT O AAQaE7lsufi®A OO O O A O Ocortrat dedang
terme.




Activités :
X Service existant et déja rendu par le personnel public
Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception X Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat
Partenaire
X Etat/partenaire
-EOA Al G{( Etat
Partenaire
< Etat/partenaire
Exploitation Etat
Partenaire
X Etat/partenaire
Usage Financement et
exploitation
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires Usager/client final revenus annexes
X Mixte =< Paiement incitatif
possible ?
Partage de risques | oui |
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢
PROPICE A - 1 COi T ATO U 16E1 OAOGOEOO/
, 0).6%34) ¢ - Délais de création des entreprises48 heures
- %PEOOAT AA A501T AAAOA A/
privé
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Nom du Projet : Type de Projet

REHABILITATION DES ONES  INDUSTRIELLES Batiment
$61 ") 1. Transport
Energie
# [ndustrie
- AEOOA A MINGTEGR CA DE TIC
, 0).%$5342) % %4 $ %3 -) Equipement urbain
Education/Formation
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Santé
MR Isaac DE; Conseiller chargé des Culture et sport

Infrastructures et des Transports/Président du
Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax :
+ (225) 20 31 47 79/

Mob : + (225) 07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

Minist re de | 8l ndustrie ¢
MR GNAMIEN NDRI Guillaume, Directeur de
Cabinet

Email : ggnamien@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/JEUROS/DOLLAR)
55 000 FCFA/ 83 EUR/ 111usb

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

Les crises socibl | EOENOAO OOAAAOOEOBAO Al

AAO ET AODOOOEAO OEOOT AO U ' AEAEAT 8 !
OAAT 1 OOOBAOETT T ATTTI ENOA NOE AT EO
Aussi, des demandes de terrains non satiffaOA O AOAO U 1 6 E
se font de plus en plus récurrentes.

$AT0 181 POENOA A6600A O61 PAUO ET ADO
A  Ai AEAT AA  EAAEI EOAO 18EI PBI AT OAO

N s s oA AN N o~ oA o~

)1 OBAGEO O péhdbliteEles|fdres AdushielldsAle Yopougon (645 ha), d
+71 01 AOOE jpcm EAQ AA 6O0EAE jpcm EAQ Al

Oi1i PETTENOAOh A8i1TAOCEAO AO AA O1 EOEA
T Périmétres A6 AGOAOT ATl EOAOEI T AT OEOACAAA]
Sans objet

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)

' OAAA U O11 OEOOO ET AOCOOOEAIT AAT OA

une vitrine pour le développement économique des pays de la seudgion. A ce
titre, AT T A AOOOOA T A 1 AAAAOOEED i AT T 1T
O0i1 AAOEE8 ! OAA 1 8AATPOEIT AA 1T A 0
AAO ET ZFOAOOOOAOOOAO DAOAE Oi AT OAONK
ET AOOOOEAI E O Addgericencer@ineCA Ad OT A

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financieres)
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Niveau important de la dette publique

1 Raison du recours a un partenaire

N s £ A N N~ A o~ X

terme.

Activités :
Service existant et déja rendu par le personnel public
8 Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception 8 Etat
Partenaire
Etat/partenaire

Financement Etat
Partenaire

# Etat/partenaire

- EOA Al G( Etat

Partenaire
# Etat/partenaire
Exploitation Etat
Partenaire
# Etat/partenaire
Usage Financement |
Rémunération Etat/collectivité publique 88 Possibilités de
partenaires # Usager/client final revenus annexes
Mixte Paiement incitatif
possible ?
Partage derisques | oui |
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢
PROPICE A - 1COi T ATO U 16E1 OAOGOEOO/

,8).6%34) ¢

Délais de création des entreprises48 heures
Cadre de concertation Etat/secteur privé
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Nom du Projet : Type de Projet

CREATION / AMENAGEMET DE NOUVELLES ZONH| Batiment
) . $5342) %, , PERIEUR DU ®AYS (BOBUA, Transport
YAMOUSSOUKRO, BOUAKEMAN, KORHOGO ET Enerdi
ergie
PEDRO) :
# [ndustrie
- AEOOA Ad 1 OMINISAERE DE TIC
, 0).$5342) % %4 $ %3 -) Equipement urbain
Education/Formation
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Santé
MR Isaac DE; Conseiller chargé des Culture et sport

Infrastructures et des Transports/Président du
Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax :
+ (225) 20 31 47 79/

Mob : + (225) 07 07 39 37

Email : Isaac.de@presidence.ci

MI NI STERE DES MI NES ET DE
Gnamien Guillaume, Directeur de Cabinet
Email : ggnamien@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
105 000 FCFA/ 159 EUR/ 212 usD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

Les crises sociDbl | EOENOAO OOAAAOOEOAO Al
AAO ET AOOOOEAO OEOOi AOG U | AEAEAT 8 !
OAATT OOOOAOETT 1 ATTTT1 ENOA NOE AT EO
Aussi, des demandes de terrains non atO AAEOA O AOAO U |
se font de plus en plus récurrentes.

$AT O 181 DPOENOA A38OOA O1 DPAUO ET AOBO
A Ai AEATV AR EAAEI EOAO 18EI Pl AT OAOD
Y1 08 ACEO O rriédretmaméndpdri(VRD)G@e rModvelles zones industrielles
Bonoua (100 ha), Yamoussoukro (150 ha), Bouaké (100 ha), Man (100 ha), Korhg
(100 ha) et San Pedro (150 ha).

T 0i OEi 1 OOAO Ad leaviddyenblest EOAOQET 1
Externalisation pourrait étre envisagée pour la composante concernant la mig
en place des infrastructures.

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)

' OAAA U O11 OEOOO ET AOCOOOEAIT AAT OA
une vitrine pour le développement économique des pays de la scudgion. A ce
OEOOAR AT T A AOOOOA 1T A 1 AAAARAOOGEED i A

Oi'1T AAOEA8 ! OAA 16AAI BOEIT AA TA 0)
des infrastructures perfi Oi AT OAOh U 1 AOOOA AdAC
ET AOOOOEAI EOAOET T h CACA A3OT A 11 AOC

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financiéres)
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Niveau important de la dette publique

9 Raison du recours a un parNte(laire' L o
Financement des infrastrucOOA O OS8ET OAOEOAT &6 AAT O
terme.

Activités :
Service existant et déja rendu par le personnel public
8 Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception 8 Etat
Partenaire
Etat/partenaire

Financement Etat
Partenaire

# Etat/partenaire

- EOA Al G( Etat

Partenaire
# Etat/partenaire
Exploitation Etat
Partenaire
# Etat/partenaire
Usage Financement |
Rémunération Etat/collectivité publique 88 Possibilités de
partenaires # Usager/client final revenusannexes
Mixte Paiement incitatif
possible?
Partage de risques | oui |
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢
PROPICE A - 1 COi T ATO U 16E1 OAOGOEOO/
, 0).6%34) ¢ - Délais de création des entreprises48 heures

- Cadre de concertation Etat/secteur privé
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VII. CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALESJ MARCHE

'Entre. 2000 et 2011, les Graphiqgue 5, , 61 OAO6 AAO ET O
Investissements dans les les infrastructures de transports dans les
infrastructures de transport réalisés différentes régions

en Afrique sub -saharienne sont

paSSéS de 181 mi”ionS US a 851 mi”ions Régions Taux de croissance annuel  Investissementslans les
US, soit une croissance annuelle de Y238y RS QA yidrstubtires deinndppr
148%. 3O0EOAT O 1 8AI D1 ABO AA 1 Acgg) E QGFATEBA h
1 6! /O E-Safinfienn® GeApositionne loin
AAOAT O 16! OEA AA 1 8 wddsaghkO EAENOA] | 0 wb(
16!17 71 OENOA |, AOET A A0 #AOCAGAAO - cobG — O 1 A
PAUO AA i5/#$% jcpq8!éz\é RS Q94 AFAL dzS 1.38

En revanche, en termes de volumecet T )

i OAOA AOO ET éuh grénd écditd 8 ercafa'bﬂo “
AT OOA 1 A0 DAY redokent] pl,xéé#@to/&h,*g m

actuellement plus de 96% des flux

z A - sz =z

(Graphique 1).

PROJECTIONS

$A0 DPOIT EAOO AO DPOI COAIT AO AGAT OAOCOOA AA
transport sont envisagés ou e n cours de réalisation en Afrique pour

combler le retard du continent par rapport aux autres régions et

accompagner la demande croissante de mobilité des personnes et des

biens. Il en est ainsi du Programme pour le développement des infrastructures

en Afrique (PIDA) quivise del EAOh AGEAE c¢mtnh 1 A0 COAT AO
AA ATT OT 11 AOE (glanddsAilles, dds Arni¢rd\IEsArands centres de

production agricole, etc.) avec le reste du monde a travers un réseau régional

N s sz oA N ~~ A~

Le développement de ces infrastructures permettra de suivre la croissance

DOl EAOT A AA 1T A AAI ATAA AA 11T AEI EOi AAO DA
2040, les volumes de transport se multiplieont de 6 a 8 fois (voire méme jusqu'a

milliards de tonnes®0. Actuellement, 24 projets de transport prioitaires du PIDA

portent sur I'amélioration de la connectivité interrégionale, la modernisation des

corridors, ainsi que l'amélioration des systemes portuaires, ferroviaires et

aériens du continent. Ces projets vont contribuer a la croissance des activités des

AT OOADPOEOAOG AA OOAOAO@ bDOAI EA GstruchirgsAT OOAOQEA
et des services de transport et logistique.

OPPORTUNITES DE CRSBANCE EN AFRIQUE DES / 5 %3 4

, A #1 OA Ad) OT EOAh DI O 11T 1TAITTTITENOA AA 185
la sousrégion. La reprise économique et la stabilité retrouvée devrapermettre

29 BAD, Study on Programme for Infrastructure Development in Africa (PIDA)
30 |dem
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au pays de retrouver son rdle de hub pour le transport de biens et de

marchandises.En matiére de transport, différentes opportunités se présentent

autourdej EQ 1 A Oi Al EOAQEIT T AO; (i) & Akepdlich eOAOET 1T A

i)l 617 £#20A AA OAOOEAAO AA OOAT OPT OO AA | AOAI
1 Les projets de modernisation des infrastructures ferroviaires et

bl OOOAEOAO AT ' Z#OENOA AA 16/ OAOO HOi OAI
les investisseurs de la sous-Oi CET T h 11T OAi 1 AT OERAT #EOA
effet, dans le cadre du PIDA, un budget de 290 millions de dollars est

prévu pour la modernisation du Corridor cotier Abidjan, ACT 08 )1 OG6ACE

AT OOEAT O T A bPI OO0 £O0i NOAT Oi Ad! ZOENOA A}
Ad) OT EOAh T A ' EATAN] 1 AU EREOEAA ADA T AOT4
plateforme portuaire et ferroviaire d'Afrigue de I'Ouest estimé a 2,1
milliards de dollars et destiné a répondre aux demandes de capacité
portuaire du Bénin, du Burkina Faso, du Cap AOOh AA 1 A #EOA A&
Ghana, de l&Gambie, de la Guinée, de la Guin8essau, du Libéria, du Mali,
du Niger, du Nigéria, du Sénégal, de la Sierra Leone et du T.dge plus la
Oi EAAEI EOAOQEIT 1 «lafbducld ferdowandeizi OEA T A& ! £AOENOA
1 6/ ORICIOOET OA AA OOOCGEKEOAOOCEGEAGIGS O GE|
internationaux..31.

1 Le fret aérien va devenir plus attractif pour les investisseurs avec le

pOi EAO AA AOi AGETI 1T AGEAE ¢mrtnm AA pg EOA
PAUO AA To! £OENOA AAlLalc@didmAde Ces hubs AO # A
subbl i I AT OAEOAO A8601T AT | O cCcilT AAl AA t¢m

satisfaire la demande croissante de transport aérien de passagers vers et
en provenance de cette région. Cette croissance va varier entre 350% et
onnb ASRAE, g@ith AAO Aelpiojpticdddste @ méitre A A
en place une ou plusieurs plateformes aériennes régionalésnt Abidjan.

T, A AT T OOOOAOQEIT I Ad Ol OAOI ET Al I ET T C
1 8AAAOT EOOCAI AT O AA 1T A AAI AT AA AA OAOOE!
minerai dans la sous -région. Le# OO A&6! AEAEAT ET OA O OE
le secteur des minerais sur le plan national et sous régional.

Des opérateurs, venant principalement des pays du nord de la céte

(Burkina, Mali et Niger), acheminent chaque année des millions de tonnes

de minerais OAOO 1 A 0130 OLa AdndtréctoA EWA terminal

minéralier devrait contribuer a augmenter le trafic marchandises vers et

AT poOil OAT AT AA AA 1T A #EOA Ad) Ol EOA AA [EA

vil.  , A o1l OEOCETTTAIT AT O AA 1T A #EOA Ad) OI EOA
expansion

CONTEXTE

Le secteur du transport en grande difficult{a avant les différentes crises

Ol AET DT 1 EOENOAO NOGA AITT1TO T A #EOA Ad) OT EO

sort de ces conflits totalement sinistré.
Afin de redynamiser et moderniser le scteur du transport, unefeuille de route o
glaboré(A DPAO T A -ET EOOT OA AAO 40ATI6BIIIOG6O A EAE

31 http://reseaux -logistiques.org/tag/afrique/
32 BAD, Africa Infrastructures Outlook 2040
33 http://www.gcpnd.gouv.ci/userfiles/file/ppp/INFR_PPP_24.pdf
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EOET ¢mpp U 1T A #1)34!" DAO 186A1T OAT AT A AAO

A

Cette feuille de route met le secteur privé au centre des activités du ministére a o
OOAOGAOO 1T A T EOA AT GOOOA AA 1711 AOCAOGBG DHOI E

LE SECTEUR DES TRARBRTS%. #/ 4% $ 8 ) &/2)$DBTBDEMAIN
Du ler juin 2011 a ce jour, le Ministére des Transports aentamé la mise en

GOOGesonb Ol COAT T A ABAAOEOEOI O AO 1 AGAT O pPI O
T ,A Aiil AOOACA AA 161 Pi OAGEI T AO 2AT 1T O
1 8AAET OET1T [ AOOEOGA AA bl OO AbiGhhakes AEUAET A

ayant accordés plus de cinquante(50) milliards de FCFA de lignes de crédits
aux transporteurs ;

T ,A AAEOOA AAO POE@ AAO Oi EEAOI AO AGAT O
AOl EOO AA AT OATA AA uvp U pg bheulsBATT OI A
et la massification des commandes de véhicules types par catégorie de

transports ;
1 Lalutte drastique contre le racket avec la fixation de 33 barrages sur toute |
| 67 OAT AOGA AO OAOOEOI EOAnh 1A 1AOI A AA (

suppression de tots les faux frais;

1 La cérémonie de pose de la premiere pierre de la nouvelle gare routiere,
iTAAOT A AO ET OAOT AGETT AT A A8! AEAEAT h 1A
| 6AOOA Ad! AEAIT v h Al bOoi OAT AA AO AEARE
OUATTARA. Cette céréiml EA  AOO ET OAOOAT OA OOEOA [
international lancé le 24 avril 2012, la réalisation de ce projet sera assurée
DAO 1T A O1 AEi Oi -Cl $.A.,id® ArbitAprivé ©dirigaO fifidleCdd
Groupe DENNIS a travers une convention de concessidatype BOT ;

1 La facilitation du commerce et des Transports avec les pays de la CEDEAO
AOGAA 1T A PAOOACA AA T A #EOA Ad6) OT EOA AA
rang derriére le TOGO ;

T ,8A0cCci AT OACETT AA pm U ¢m AO 111 AOCA AA A
capitale économique;

T ,A T EOGA Al GOOOA AO PIi AT AA Oi AOCOEOT AO |

T ,861 OCATEOAQOEIT AAO i1 OAOO cCciTi OAO@ AA 1T A |

Outre les projets cidessus indiqués, le Ministére des Transports envisage mettre
enroute a partir de 2014, un nombre de projets visant a améliorer le réseau
ABET Z£FOAOOOOAOOOA AO AA CAOOEIT AO OAAOAOON
1 Le projet de mise en place de la base de données du secteur du transport
Ol OOGEAO NOE AOOT T AGEOAOA IratdhiertsAdesAl A AAO
I Bi OAOET T 0 AA OOAT OBPT OO0 OO0 O1 OOA 181 OAI
1 Le projetde Ai i AOOACA AAO O0OAOAO® AA Oi EAAI
Chemin de fer AbidjarNiger via Tambao
Les projets deOT EAAE]I EOAOET T AAO Ai OT AOT 1T AO AA |
La promotion de la création de sociétés maritimes assurant le cabotage et le
transport lagunaire par bateaux bus;

= =
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IX. UNCADRELEGAL& INSTITUTIONELFAVORABLEA
, 8) . 6%34) 33%- %. 4
PRESENTATION DU CADRLEGAL

$AT 0O 181 POENOA AA DPI OAO 1 AOG AAOGAOle £ZAOT OAA
#1 1 OAEI AAO -ETEOOOAOT RO RARB! ®OAIEAO A 6. AKRDH
nouveau code de la marine marchande

PRESENTATION DU CADRINSTITUTIONNEL

Sur le plan institutii TT AT h AAT O 161 BOENOA AA DAOI AODOO
secteur, unhaut Conseil du Patronat des Entreprises de Transport Routier en

#EOA Ad) O £OA été (réeplege20A OA Ai O Of AEO 1 6ET O/
unique du Gouvernement. Cette structure regupe les 350 syndicats,

associations et autres ONG actifs dans le secteurtdansport routier.

PERSONNES RESSOURCRE®LE ET RESPONSABTES

Noms Fonctions E-mail Téléphones
M. DIABATE Directeur de kaladji@yahoo.fr +(225) 20 34 48 56
Kaladji Cabinet Adjoint 203448 74
07 01 3701
M. SIDIBE Conseiller n.sidibe@yahoo.fr | +(225) 08 08 14 91
Noumory Technique 2034 79 49
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Nom du Projet : Type de Projet

AMENAGEMENT EN BOT ®5. % : Batiment
INDUSTRIELLE DE 35(HA AU PORT DE SAN HERO #® Transport ot
Infrastructures
. . Portuaires
- AEOOA Ad 1 KRINISTERA DES Energie
TRANSPORTS TIC
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Eque_ment urbal_n
MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé des Education/Formation
transports et infrastructures /Président du Santé
comité de pilotage des PPP Culture et sport
Tel/fax :+(225) 20 31 48 65/ Mines

Mob :+(225)07 07 39 37

Isaac.de@presidence.ci Hyd rocarbures

MINISTERE DES TRANSPORTS
MR SIDIBE Noumoury

Tel/fax : 00 225203479 12
Mob.: 00 22508 08 14 91
Email : n.sidibe@hotmail.com

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
200 000 FCFA/ 304EUR/ 400USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

, A b1 00 AA 3AT o0AAOI AOGO 1601 AAO 1/
un potentiel de trafic de marchandises de son arrierpays estimé a plus de cen
millions de tonnes par an.

AN N u =D N o~ s~

! OEi OOASGEOER AA Di 00 AEODIipkhs, duirdgés/aé

Dol OAAGEIT18q ATTO 1086AoPI T EOCAQCETT A
commerce en terme de capacité de traitement des marchandises. N
01 60 AAAOTI EOOA 186AgpPI i EOAOEIT AO DI

nouveaux terminaux spé€E Al EO1 © A6 01T A DPAOO AO |/
ET AOOOOEAI T A DI OO AEAOI OEOGAO 16EI PI A
AAOGAT O AT 1 OOEAOGAO U OAAUT AT EOGAO 16
I OAA O1 AT T AET A AGOT A OODPAOEEM Bk sdht/
exploités a ce jour et il est envisagé par le port de San Pedro de procéde

16AIT1TACAI AT O AA OOPAOAEAEAEAO AAAEOQE
Ad O EOi O -pohudibseOdiBtifded.
Cet espace sera dédié principalement & 6 EI1 D1 AT OAOET | A

A8 AT OOAPEOOS

Le projet consiste en particulier a procéder au terrassement, au remblai et a
OEAAEI EOAOCEIT AAO ocum EA 00O 1A
élaborées.

Le modede financementenvisagé est de typdOT. Le concessionnaire recherch
procédera conformément au plan de financement et a la structuration financier
U 18AITTTACAT AT O AO AT T AETA AO U OA
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T 07 OEI 1

OOAO ABGA@OAOT AL EOAOQET I

- Sécurité de la zone viabilisée
- Entretien de la zoneviabilisée

- 1 OO0OAO OAOOEAAO ABGADPDOI GEOEITTTAI

=

Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)

- Accroitre les capacités du port de San Pedro,
- Accroitre le trafic et la valeur ajoutée portuaire
1 ET OAO

161 ££0A AOD

1A, NOAI E

- Renforcer la compétitivité du port de San Pedro.

=

Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financieres)

- Etat géologique particulier du domaine portuaire de San pedro

=

Raisons du recguNrs‘a un partenaire
- 2AAEAOAEA AGAZEEEAEAT AA AA

- Insuffisance de ressources financieres

AT OE(

O..

1 6 A@DI

Activités :

8 Service existant et déja rendu par le personnel public
Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception

Etat
Partenaire
8 Eiat/partenaire

Financement

Etat
Partenaire
8 Etat/partenaire

- EOA AT G

Etat
Partenaire
8 Etat/partenaire

Exploitation

Etat
8 partenaire
Etat/partenaire

Usage

Financement |

Rémunération
partenaires

Etat/collectivité publique
8 Usager/client final
Mixte

® o ossibilités
revenus annexes
Paiement
possible ?

incitatif

de

Partage de risques

oui

ENVIRONNEMENT
PROPICE A
. 8).6%34) ¢

1 COi il AT O O

Délais de création des entreprises48 heures
Cadre de concertation Etat/secteur privé
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Nom du Projet : Type de Projet

#1 .3425#4) [ . U/EAUSTERMINAL A Batiment
CONTENEURS AU PORTUYONOME DE SAN # Transport/Infrastructures
PEDRO :
portuaires
S S — Energie
- AEOOA A IMONGSDERE ADES TIC
TRANSPORTS Equipement urbain
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Education/Formation
MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé Santé
des transports et infrastructures Culture et sport
/Président du comité de pilotage des PPP Mines
Telffax :+(225) 20 31 48 65/ Hydrocarbures

Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MINISTERE DES T RANSPORTS
MR SIDIBE Noumoury

Tel/fax : 00 225203479 12
Mob.: 00 22508 08 14 91

Email : n.sidibe@hotmail.com

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
260 000 FCFA/ 395 EUR/ 520 UsD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement
, A pT 00 AA 3AT O0AAOI AOGO 1601 AAO 1/
un potentiel de trafic de marchandises de son arrierpays estimé a plus de cen
iFETTEITO AA OIT1TTAOG PAO AT 8 | OET OOd&sy
tere-D1 AET Oh 1T OOOAGCAO AA bDOT OAAOQEIT 8(Q
saturation du port de commerce en terme de capacité de traitement de
marchandises.

01T 60 1 EAO® 1T OCATEOAO 16AgPI T EOAQET I
1 6AI 1 TTA@GAAROT DAOA U AT 1T OAT AGOO AAId
de 250mmtnm %60 DAO AT 8 #A O11 06 A AOGO I
NOGAO OO AA T A AAI AT AA AAOOAI T Anh

AT T OOOOAOQET T Ad Ol T TteD&is AdBvantO égohdeel st
standards internationaux.
Ceprojet consiste en:
u 1A ATTOOOOAOETT AB6AO T TETO xmmn
metres;
U laréalisation des voiries et réseaux divers;
u 1 86ATTTACAI ADICARIA AGAGON Gab RAOERKB

de 600000 EVP/an;
U le redimensionnement des ouvrages de protection du port
u 1 AO AOACACAO AO AAOOET AO AO AAO
, AO T OOAAO AA EAEOCAAEI EOi A Aprofeddétdli® |
recommandent le mode de financement de type Partenariat Public Privé (PP
AOGAA 1T A OAAEAOAEA A501 AiTAAOGOEITTI
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terminal a conteneurs.
T 0i OEi 1 OOAO ABA@OAOTI AL EOAOEI T AT OE(
- Sécurité du terminal
- Sousz traitan ce de services portuaires et maritimes
- 1 AAOT EOOGAT AT O AA 1T A OOPAOEEAEA A

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)
- Accroitre les capacités du port de San Pedro,
- Accroitre le trafic et la valeur ajoutée portuaire
- L1711 ET foefeQa quaiité d&s services portuaires
- Renforcer la compétitivité du port de San Pedro.

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financieres)
- Manque de financement

9 Raisons du recours a un partenaire
- Investissement important
- Insuffisance deressources financiére

Activités :
Service existant et déja rendu par le personnel public
8 Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat
Partenaire
8 Etat/partenaire
Financement Etat
Partenaire

8 Etat/partenaire

-EOA AT G Etat
Partenaire
8 Etat/partenaire

Exploitation Etat
% partenaire
Etat/partenaire

Usage Financement |

Rémunération Etat/collectivité ‘Possibilités de revenus
partenaires publique annexes

8 Usager/client final Paiement incitatif

Mixte possible?

Partage de risques | oui |
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢
PROPICE A - 1 COi T ATO U 186ET OAOOEOO/
, 0).6%34) ¢ - Délais de création des entreprises48 heures

Cadre de concertation Etat/secteur privé
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Nom du Projet : Type de Projet
#/ .3425#4)/ . TIH QYA MINERALIER Batiment
INDUSTRIEL AU PORT AITONOME DE SAN PEDRO %

Transport
Energie
S — P I — TIC

- AEOOA Ad T RINISTEREA DES Equipement urbain
TRANSPORTS Education/Formation
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Santé
MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé des Culture et sport
transports et infrastructures /Président du Mines
comité de pilotage des PPP / Hydrocarbures

Tel/fax :+(225) 20 31 48 65/
Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MINISTERE DES TRANSPORTS
MR SIDIBE Noumoury

Tel/fax : 00 2252034 79 12
Mob. :00 2250808 1491
Email : n.sidibe@hotmail.com

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
20 000 FCFA/ 30EURY/ 40usD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement
, A T OO0 AA 3AT O0AAOT AOGO 1601 AAO
potentiel de trafic marchandises de son arriergpays riche en minerais dont la
puissance globale des sites est estimée a plus de 3 milliards de tonn
, 6 AgDiI 1 EOAOETT AA AAO CEOAI AT OO 11
bl OOOAEOAO DPi OO 1 6EI DT OOAOGETT AAO i
DAOO A0 AGAQKIRN OBDMDEIHI G OTA DAOOE
des minerais de fer.
, 6ET ZFOAOOOOAOOOA DI OOOAEOA bDHOIT EAOV
millions de tonnes de marchandises composé essentiellement de minerais de
et de manganése issus des mes de MONOGAGA et de LAUZOUA, local
situées a proximité du Port de San Pedro).
Le projet consiste a

- construire un quai de 200 meétres linéaires fondé al4 metres,

- aménagerdesterrebl AET O OAT OEOI T v EAAOA(

- équiper le poste par la fourniture eti 8 ET OOAT 1 AOET 1

manutention.

Le mode de financement recherché pour ce projet est de type BOT.

T 0i OEIi 1 OOAO AGADOAOT AL EOQAOQET 1T AT OEC
- Sécurité du terminal
- Soustraitance de certaines activités

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)
- i 71 ET OAO 161 £#£80A AO 1 AL NOAI EOi
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- Accroitre les capacités du port de San Pedro
- Renforcer la compétitivité du port de San Pedro

9 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financiéres)
- Exploitation du parc a bois;

9 Raisons du recours a un partenaire
- Investissement important
- Insuffisance de ressources financiere

Activités :
Service existant et déja rendu par le personnel public
8 Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat
Partenaire
¢¢ Etat/partenaire
Financement Etat

8 Partenaire
Etat/partenaire

-EOA AT G( Etat
8 Partenaire
Etat/partenaire

Exploitation Etat
# Partenaire
Etat/partenaire

Usage Financement |
Rémunération Etat/collectivité publique 8 Possibilités de
partenaires 8 Usager/client final revenus annexes
Mixte Paiement incitatif
possible ?
Partage de risques | oui \
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢

PROPICE A - 1 COi T ATO U 186ET OAOOEOO/
, 0) . 6%34) < Délais de création des entreprises48 heures
Cadre de concertation Etat/secteur privé
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Nom du Projet : Type de Projet

_ Batiment
#/ .3425#4) / RMBALLMINERARLIER ¥ Transport/Infrastructures
portuaires
- AEOOA A5 IMINIBIEREA DES Energie
TRANSPORTS Tic
Equipement urbain
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Education/Formation
MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé Santé

des transports et infrastructures
/Président du comité de pilotage des PPP / CP't“re et sport
Telffax :+(225) 20 31 48 65/ Mines

Mob :+(225)07 07 39 37 Hydrocarbures
Isaac.de@presidence.ci

PORT AUTONOME D6 ABI DJAN
Monsieur HIEN YACOUBA SIE
Telffax :21238101/21238080

Montant estimé
(millions de FCFA/EUROS/DOLLAR)
20 000 FCFA/ 30,488 EUR/ 40 usD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement
Depuis les concessions dii terminal & conteneurs et du terminal roulier

di sposent des quais |l es plus profon
profonds pour accueillir des cargos
Par ailleurs, la normalisation de la situator® c ur i t ai r e, S ug
miniers de la souégion et principalement des pays sans littoral (Burkina Faso
Niger) qui manifestent |l a volont® d

Malheureusement les installations exitts dédiées aux minerais ne permettent p
satisfaire toutes ces demandes (f a
déespaceceetgué) entra"ne | a perte dbé
Léobjectif du erojleGdexisgst alret maofdiem nd (
op®rationhériesaaek @Pgoofessionnel s d
dans | es pays de | 6hinterland, de m
des produits miniers.

P®r i m t terealisatidnbepvisageables

- Accroissement de la capacité du terminal existant

s sz s oA s oA N s s A N N ~ A ~ X

- -TAAOT EOAOQETT AA 1686ET £#FOAOCOOOBAODOO

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)
- Répondre efficacement a la demande des opérateurs miniers de
1 6EET OAOI AT A
- Accroitre le trafic de minerais

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financiéeres)
- Financiéres
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1 Raison du recours a un partenaire
- Investissement important

- Insuffisance de ressources financieres

Activités :

8 Service existant et déja rendypar le personnel public

Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception

# Etat (PAA)
Partenaire
Etat/partenaire

Financement

Etat
Partenaire
8 Etat/partenaire

- EOA Al G

Etat
Partenaire
8 Etat/partenaire

Exploitation Etat
% partenaire
Etat/partenaire
Usage Financement |
Rémunération Etat/collectivité | 8 Possibilités de revenus annexes
partenaires publique Paiement incitatif possible?

8 Usager/client
final
Mixte

Partage de risques

oul

ENVIRONNEMENT
PROPICE A

, 0).6%34) |
-

- #1 AA

- 1 COii AT O U
- Délais de création des entreprises48 heures
- Cadre de concertation Etat/secteur prive

s A < <
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X. CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALESJ MARCHE& PROJECTIONS

Le marché mondial de la construction et des Batiments et Travaux Publics

(BTP) est en pleine effervescence. Selon une étude récente sur les

perspectives du secteur, celuci devraitcril EOOA AA xnb ABEAE ¢mngm
8700 a 15 000 milliards de dollars3#

3E 1686117 1T1T0A O1 OAI ACEALA OAIl Aés Ededadhnt, AT O AA
les perspectives de croissance dans les pays émergents et en Afrique -Sub
Saharienne devraient cotinuer de tirer le secteur notamment grace au

Ai OAT T bPAT AT O AGET Z#OAOOOOAOOOAO AO T A ATTO
Les deux locomotives du marcé mondial de la construction incluent le Nigeria

AO 16)TAITi OEA NOE AAOOAEAT O ublirespkit OOOA O A
AO OAAOAOO "40 AA wmakhd chindis dévéaif duant adui ¢ T¢ v 8
connaitre une forte décélération a partir de 20135

OPPORTUNITES DE CRSBANCE EN AFRIQUE DES / 5 %3 4

, 6! ZOENOA A OO AOET OOAGEOE OI 6 10ADOA AEAOOER
une exception. Aux quatre coins du continent et dans la sousegion ouest

Africaine, les chantiers se multiplient. Avec des taux de croissance moyens

supérieurs a 5% des avancées notables en matiere de bonne gouvernance et de

stabilitt monétaire et une amélioration du climat des affaires la sousgion

AAOOAEO Ai 1 OET OAO AGAOOEOAO bPI OO0 AA AAPEOA

DOl EAOOA NOA ABEAE ¢ngm DHBOT O AA ovmb AA 1,
i EITEITO ABGEI AEOEAOO EAAEOAOTIT O AOOI 60 AA
bi Ol AGETT OOAAET A AAAT | bAgdai de vioAtOe 1 6 AAAO
développement de produits financiers adapis aux besoins de la classe moyenne

et du bas de la pyramide devraient supporter la demande de logements.

De plus, le manquél 8 A O b Aukehu dA dualité a travers la souségion
combincauneA AT AT AA AA b1 6O AT DI 0O Ei i OOAT OA A
étrangeres offre des opportunités de croissance intéressantes.

Enfin, des opportunités de croissance devraient aussi émaner des programmes

AA AT 1 OOOOAOGETT AO AA OitrBvardlgzsols@HodET T ABGET £
' ET OEh 1 A #EOA Ad) Ol EOA T OOOAEO OAOOEO AA
dimension sous régionale.

XI. ,A 01T OEOQGETTTAIATO AA 1T A #EOA Ad) O EOA
expansion
CONTEXTE

Depuis la fin de la crise post -électorale de 2011, le secteur de la
construction est apparu comme une des priorités du Gouvernement. Au

34 Global Construction 2025, Oxford Economics
35 http://www.lesechos.fr/entreprises -secteurs/service-distribution/actu/0202867977400 -btp-vers-un-boom-sans
precedentdu-marche-mondial-de-la-construction-581868.php

36The State of African Cities in 2010
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AGOO AO 00T COAI T A 00i OEAAT OEAT ABO0O0OCAT AAn
aussi bénéficier de la reprise économique.

1 O OO0A AA 16AI blgdutetemei®k & addplkéninéventbie 20124

la stratégie nationale globale de productio massive de logements sociaux ainsi

NOdOT A Oi OEA AA 1 AOOOAO OEOAT O U OAT & OAA
déficit estimé a plus de 400 000 logements. Ainsi, le geernement prévoit la

AT T OOOOAOQCEIT AA on nnm 11T CAI AT OO Oi AEAOGD A
pays.

Parmi les réformes clés du gouvernement on peut noter entre autre, la création

AdO1T mI1TAO AA AAOOETT 1 OOOAI ARArdeAdesi AET E7 ORA
crédits immobiliers aux salariés du secteur informel et de garantir les préts

bancaireh 1 A Oi AOAOET 1T AO OAO@ AA AOduke&E O AA wh
du crédit de 15a20A1 © BT OO0 1 A0 POsOO EiIiTAEI EAOOR I

pour accélérer et sécuriser les actes de foncier urbain

! O AEAPEOOA EEOAAI h T A CiT OOAOT AT AT O A AOOO

NOA 16A@i 11 OAGETT AA 46! OO0 1AO 1 AOi OEAC

matériel de production pour toutes les constructons de plus de 3000 logements.

De plus, AO OAGAO OO0 1 A0 AOi AEOCO AAT AAEOAO AOD

exonérées dans la cadre des logements sociaux et économiques.

Enfin, la relance du secteur de la construction bénéficie du support de toutesle

corporations. Ainsi, B Chambre des Notaires a élaboré les contrats types de

réservation et de vente. Elle étudie en ce moment les possibilités de réduction

conséquente des fraisotariés pour les acquéreurs.

, 6 AT 00T A 000 1A 1 AOAEila cpnSiudianEtd Tque .eA O Ci Al
ECAOEAT $AT ¢TI OA ' Ol 6P AO #EI AT OO AA 186! EOE

Ivoirien.

LE SECTEUR DE LA CGVRUCTIONG. #/ 4% $ 8 ) 6/2)$D%BBDEMAIN

, A OAAOGAOO AA 1T A AT 1 OO0O0CAOEIT1T A Ak AAAOOD ¢

Premiérement, le pays fait face a un manque criant de logements sociaux egtim

a plus de 400 000 logements. Les efforts entrepris par le gouvernement afin de

AAOI OEOAO 1 6AAAT O U 1T A POI POEi Oi AAOOAEO A

soussegmert a moyen terme.

Au-AAT U AAO 11T CAT AT OO0 ORREAOUBAOEET bEPEOBAE A
1 8ACAT AA AA Ai OAT T pPAT AT O AA T A #EOA Ad) OI
iT AOCAT O U 1686EIOEUIT ¢n¢gABT OEO@ERETTTASD G
AEBDEOAOBh ABET AFOAOOODOAODOOAOG OI OOET OAOG AO 1/
bl O6AO0 1T A OAAOGAOO AA 1T A Ai1 OO60OO6AO0EI T8 ! OE
poOi OTEO T A AT 1 OOOOABETT AA o mnm T AT T AO A
De plus la demande pour le secteur deldd OOOOAOET T AAOOAEO Al 1l
0O0bppPi OO6iFi A PAO 1T A OAPOEOA i ATTTITENOA AO 1A

de bureaux a Abidjan par exemple peine déja a répondre a la demande.

PARTENAIRES

Les partenaires de développement tels que la Banque Motk et la Société

Financiere Internationale, la Banque Africaine de Développementsont

fermement engags dans la relance du secteur de la construction en Cote
Ad) O EOAS8

3E 1T AO CcOT O AEAT OEAOO A1 1 OET OAT O A6sO0OA Al
Addoha et Alliance Groupe secteur privé accroit sa participation au
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développement du secteur de fagon tres rapide. Ses acteurs locaux constituent
des partenaires stratégiques pour des entreprises soucieuses de pénétrer le
marché Ivoirien.
Xll.  UNCADRBE.EGAL& INSTITUTIONELFAVORABLEA

, 0).6%34) 33%- %. 4
PRESENTATION DU CADRLEGAL

Le cadre institutionnel, légal, juridique et financier renforcé par les mesures
suivantes:
- Ordonnance n°2013297 du 02 mai 2013 fixant le bareme des montants
AA 1T A OAAAOAT AA Ad81 AAOPAOEIT T AAO OAOOAE

- Les conventions entre les promoteurs et les Détenteurs de droits
coutumiers signées et disponibles.
- Décret n°2013223 du 22 mars portant création, organisation et
Al TAOETTTATATO AA 1A #1101 EOOEII] Ad! C
Immobiliers (CAPPI),
- Décret n°2013224 du 22 mars 2013 portant réglementation de la purge
des droits coutumiers sur le sol pour intérét général,
- Décret n°2013225 du 22 mars 2013portant réglementation du statut de
la Copropriété,
- Décret n°2013219 du 22 mars 2013 portant organisation et

Al TACETTTAITAT O AO £ TAO AA O1 OOEAT AA |

- Décret n°2013222 du 22 mars 2013 portant organisation et
fifTACEITTTATATO AO ATiIbPOA AA -T AET EOAC
abrégé(CDMH).

PRESENTATION DU CADRINSTITUTIONNEL
Différentes Direction Générales encadre le secteur de la construction en Cote
Ad) OT EOA8 ' ET OE
- la Direction Générale du Logement et du Cadre de Vie a pour mission
principale Ad71 1 AAT OAOh AA bDPOI i OAO0O AO AA [FEAE
TACGETTAT A AT 1 AOET OA ABAOAEEOAAOOOAR A
DOl POET Oi Ei i1 ARIOEAGA | AODDAT AAT GOHOGOA Ol
- La Direction du Logement et de la copropriété a pour mission
principale a pour mission principale AA OOEOOA 1 38ADPDI EAAO
législation et de la réglementdon en matiere de logement etde
DOl COAi I A0 AO AGET EOEAO AAO 1 OOAAO AA b
AA 1 8 %Odliértiviie®dédehr@liséhs ;

- La Direction de la Construction a pour mission principale de suivre et

AAPPI ENOAO T A 11 CEOI AOET 1 coAsbuctiod Oi CI Al
et de maintenanceAA Oi1 OEAEAO AO AA OAEIT 1 AO U 186
matiere de construction en conformité avec la Mslation et la
réglementation etA3 AOOEOOAO 1 A0 AT 11 AAOEOEOI O Ai
AT T OOOOAOCET T h AGAT OOAOEAT AO AA 1T AET OAT .

Ces structures sont appuyées par

Le Centre de Facilitation des Formalit és d'Acces aux Logements

(C.E.F.F.A) dont la mission principale est A8 AT OET AO 1 A0 AAT AE
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EOEOET TAGARE AA G AT ARG OOATAAO AAOOO AAT O 1 «
1 A0 &I Oi AT EOGi O AAI ET EOOOAOEOAO 1O 1

O >
I 22

PERSONNES RESSOURCR®LE ET RESPONSABTES

Noms Fonctions E-mail Téléphones

M, ADJOUMANI | Directeur Général

KOUAKOU du Logement et de adjoumk@yahoo.fr 2021 37 03
la Copropriété

EAR[,)A%LIJI\I/Y' AB A g:;?:(;:t:lﬂr du doumbra@yahoo.fr 057966 72

M. KOALLA Directeur du

CELESTIN Logement et la ckoalla@yahoo.fr 20 22 54 05
copropriété

M. KOUAME K. | Directeur de la

MICHEL Construction et de mikouame @yahoo.fr 2021 03 69
la Maintenance

M, Directeur Général

SOULEYMANE | de la SOGEPIE alan.bill0l@hotmail.com| 20 25 64 00

CAMARA

M, NABELEDI Chefde Service de

OUATTARA la Planification et nabeledi@yahoo.fr 0505 58 64
de I'Evaluation
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LES PROJETS




Nom du Projet : Type de Projet

CONSTRUCTION DE 6000 LOGEMENTS Batiment
Transport
Energie
= e TIC
- AEOOA A6 IMINIBJERE A DE LA Equipement urbain
#/: . 3425#4)/.h $% ,05 Education/Formation
, 00331 ).)33%- %. 4

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

MR Isaac DE; Conseiller chargé des
Infrastructures et des Transports/Président du
Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax
+ (225) 20 31 47 79/

Mob : + (225) 07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

Culture et sport

Ministére de la Construction
Mr NABELEBI OUATARRA

Tél/fax :+(225) 20 21 39 36 /20 3341 85
nabelebi@yahoo.fr

Montant estimé

(milions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
428 000 FCFA/ 650 EUR/ 864 USD

PRESENTATION DU PROJET:

T

La faible production de logements peapport aux besoins de plus en p
croissants a engendré un déficit évalué par le Ministere de la Construct
| 6Ur bani sme et de | 6 A9 bgementss e ment
Objectifdu projet: Résorber le déficit de logements que connait la C6
dé) OT EOAS

Le projet consiste en la réalisation de 6000 logements économiques
améliorés ou de standing de 2, 3, 4 et 5 piéces dont les codts pourraient
supportés par des personnes en majorité a revenus moyens.

Une optimisation des colts des parcelleet des logements devra étre
envisagée, de méme que des regroupements de logements par immeubles.
ComposantesAcquisition de parcelles, aménagements des zones de constr
construction des logements.

Activités :

Acquisition du ou des sites

Etudes APS et APD, validation du ou des proje
immobiliers ;

DAO et passation des marchés de construction

Travaux;

Gestion du patrimoine immobilier.

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat

Partenaire
Etat/partenaire|
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Financement Etat
Partenaire
Etat/partenaire|

-EOA AT G Etat

Partenaire
Etat/partenaire|
Exploitation Etat
Partenaire
Etat/partenaire]
Usage
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilites de
partenaires Usager/client final revenus annexes
Paiement incitatif
possible ?
Partage de risques | oui \
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢
PROPICE A - 1CcCOi T ATO U 16E1 OAOGOEOO/
, 0).6%34) ¢ - Délais de création des entreprises48 heures

- Cadre de concertation Etat/secteur privé
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Nom du Projet : Type de Projet
CONSTRUCTION DE 600 LOGEMENTS POLICE Batiment
GENDARMERIE, FRCI EAUTRES FONCTIONNAIRE

Transport
Energie
TIC

- AEOOA A3 IMINISOBRREA DE LA
$%&%. 3% %4 - ). ) 34%2%
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

MR DE ISAAC ; Conseiller chargé des

transports et infrastructures /Président du Culture et sport

comité de pilotage des PPP

Tél/fax :+(225) 20 31 48 65/
Mob :+(225) 07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

Equipementurbain
Education/Formation
Santé

MINISTERE DE LA DEFE®

DIABY Moustapha

Conseiller technique finance

Tel/Fax : (+225) 20 21 36 75/ 20 21 18 41
moustapha.diaby@egouv.ci

-).)34%2% $% , B8) . 4%2)
MR YAPI FIDEL

Directeur des études et évaluations

Tel/lFax : (+225) 20 32 08 48 / 20 32 08 50
fidelyapi@gmail.com

fidel.yapi@egouv.ci

Montant estimé
(millions de F CFA/JEUROS/DOLLAR)
100 000 FCFA/ 152 EUR/ 202 USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 La faible production de logements par rapport aux besoins de plus e
croissants a engendré un déficit évalué par le Ministere de la Construct
| 6Ur bani sme et de | 06 A9 bgements s e ment

1 ObjectifAO DBOT EAOd 00111 OOTEO 1 8AAAT O
ABACAT OO AA 1671 OAO NOE Aili ZEAEAT Q

T ,A DPOIEAO AT 1T OEOOA AT 1A 0Oi Al E(A
logements économiques améliorés de 2, 3, 4 et 5 piéces dont les co
pourraient étre supportés par les indemnités de logements octroyés ad
agents bénéficiaires.

1 Une optimisation des colts des parcelles et des logements devra ét
envisageée.

1 ComposantesAcquisition de parcelles, aménagements des zones de constr
construction des logements.

Activités :

Acquisition du ou des sites

Etudes APS et APD, validation du ou degrojets
immobiliers ;

DAO et passation des marchés de construction
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Travaux;

Gestion du patrimoine immobilier

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat
Partenaire
[Etat/partenaire]
Financement Etat
Partenaire
Etat/partenaire
-EOA Al G{ FEtat
Partenaire
Etat/partenaire
Exploitation Etat
Partenaire
[Etat/partenaire]
Usage
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de

partenaires

Usager/client final
Mixte

revenus annexes
Paiement incitatif

ENVIRONNEMENT
PROPICE A
,8).6%34) ¢

- #1 AA ASGEI OAOOEOOAI AT O /4

1 COii AT O O

- Délais de création des entreprises48heures
- Existence cadre de concertation Etat/secteur privé

sz A - sz
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Nom du Projet : Type de Projet

2%(! "), ) 4! AIMMEUBLEBE L APYRANDE Batiment
- AEOOA A6 1 MINISTAREA DE LA
#/ .3425#4)/ . h $% , 851

, 81 331).)33%- %. 4

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

MR Isaac DE; Conseiller chargé des

Infrastructures et  des Transports/Président du
Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax D+
(225) 20 31 47 79/

Mob : + (225) 07 07 39 37

Isaac.de@presidence.ci

Ministere de la Construction

Mr NABELEBI OUATARRA

Tél/fax :+(225) 20 21 30 36/ 20 3341 85
nabelebi@yahoo.fr

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/ DOLLAR US)
18 000 FCFA/ 27 EUR/ 37 USD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Objectif: Procéder a ungéhabilitation compléte du Batiment

T ,8EI T AOATA K 092! -)$% ¢h AYOEI AT O
de bureaux, magasins et habitations, a été construit dans les années 197(
présente depuis quelques années des dysfonctionnements liées
A6 HICGEOAT OAO Ai COAAAOCEIT T O Ai1T0 EI A
de construction et devrait étre fermé au public.

1 Sa remise en état ou autre forme de réhabilitation va nécessiter des gr
investissements.

1 Son implantation stratégique dans le quargr chic du Plateau en fait un
i AEEZAEAA NOE bDHPAOO OiBITAOA U bi OO0OF
dans un partenariat public prives;

T ,A DOIEAO AT I POATA T A Oi EAAEI EOA
notammentle grosGOOOAh |, A | AladEthdis) Edrevérém@rs
scellés, lefawd1 AZI T Ah 1T A PAET OOOAR 1 A Oi
fort et faible), la climatisation, la cuisine, le groupe électrogéne. Il convie
AU AET OOAO T A T EOA AO@ 1 1eOunAyStent le
vidéo surveillance.

Activités :

Activités a réaliser:

Une étude diagnostique a été menée en 2008. Cette étu
devra étre actualisée et poursuivie pour permettre une meilleure
évaluation du co(t du projet.

étude de faisabilitétechnique et financiére;
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»OOAA Ad':03 AO '10%
Réalisation des travaux
-EOA A1 bPi AAA AdOT OUOOTIT A

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat/partenaire

Financement Etat/partenaire

- EOA Al Etat/partenaire

Exploitation Etat/partenaire

Usage |

Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de

partenaires Usager/client final revenus annexes
Paiement incitatif

possible ?
Partage de
risques
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At 2014

INVESTIR en COTE d'IVOIRE

Fiche Sectorielle

NTICSs

Prépar ée par:

Le Minist ere de la Poste et des Technologies )
AA 16)1 &£ Ol AOETT AO AA 1.

Avec le Support de :
Le Comité National de Pilotage des PPP
(CN-PPP)

Et la Facilitation de:

Fmam:e Corporatlon
urial Solutions Partners

RIFC

Janvier 2014
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XIll. CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALESJ MARCHE
O

, 6! FOENOA AOO 1 A Oi CEI T NO#&ns lemaEdidesi A Bl OC
Nouvelles 4 AAET T 1 T CEAO AA 1 8)ComeiuddatdrOENTIC) AO AA
avec un nombre relativement faible de connections internet  accompagné

A6 OT A £ OOA AOT &O0O0AT AA ATTOAITA

la téléphonie mobile au cours des 0%

derniéres années. En 2013, le taux _ ***]

de pénétration de la téléphonie s *oo;

cellulaire mobile a atteint %% dans £ sso; © Asie et Pacifiques

le monde, 128% dans les pays% 3000 |

développés et 89% dans les pays en% 2500

développement’. Entre 2009 et 2013, £ .|

A6AOO Al I FOENOA T NOA 1 A  OA O @oppondrede croissance
Pili OOAOGETIT AA 1& T OAOIAOG AAI O | /51
ménages a le plus progressé, avec un o RS
taux de croissance annuel de 27% (cf.  **| o e
graphique 1) ’ 0 3 ;3 s; 1‘2 1‘5 1‘8 2‘1 £4 é7 30
PRO‘],ECTION‘S__ ~ ~ o R - Tauxde CroissancénnuelMoyendesabonnementsentre 2005 et 2013 (%)
$A0 DOl EAAOEIT O Oi AAT OAO AA 1651 EI
Internationale des Télécommun ications (UIT) montrent que ['Afrique
enregistrera la plus forte croissance annuelle du trafic de données mobiles

(77%) 38, impliguant des besoins urgents et importants pour les
investissements dans de nouvelles infrastructures de connectivité et pour

le développement de contenus locaux . Toujours selon ces projections, en 2017,

la vitessede connexion du réseau mobile devrait étre multiplier par 7 41% de

tous les périphériques et les connexions mobiles mondiales pourraient se
connecter a un réseau mobile ¥6 ; 2/3 du trafic de données mobiles dans le
monde seront des vidéos les tablettes mobiles connectées vont générer plus de
trafic que I'ensemble du réseau mobile mondial en 2012et le trafic mondial par
smartphone sera 19 fois supérieur a ce qu'il esaujourd’hui, avec un taux de
croissance annuel de 81%.

#AO AEEEEOAO Aii11 O00AT O NOGEI U AOOA AAT O

de bande passante, surtout en Afrigue subsaharienne ou, malgré les progres
remarquables de l'industrie des TC aucours des gerpiéres ’an’nées plus de 90%
AAO TiTACAO T A Adcxdined O PAO Ab Ol

Afin de mieux répondre aux besoins des populations et renforcer la présence
africaine dans le cyberespace, le développemt de contenus locaux adaptés
devrait connaitre un boom au cours de la prochaine décennie.

OPPORTUNITES DE CRSBANCE EN AFRIQUE DES / 5 %3 4
Afin de catalyser l'investissement et d'exploiter la rapide croissance du
secteur des NTIC, des initiatives clés sont en cours a travers I'Afrique de

37 Union Internationale des Télécommunications (www.itu.int/ict)
| 3Cisco Visual Networking Index: Global Mobile Data Traffic Forecast Update2(@UnL2
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'Ouest. , AO PAUO Ad! Z£OENOA AA 16/ OAOOh AO DA
comptent<OEOAO 1T A T AEIT AOO DPOT £ZEO AAO 4)# AO |

TTO0ATTA i ATTTTEA AAOIT A OO0 1T A 16 OENOA .
Sur la méme lancée, la CAt A6) OT EOA A AT OAi i AAT O 1T A AA
numérique, un projet intitulé eGOUV quiest une forme de compilation

numerique des données administratives et économiques du pays pour les rendre

accessibles aux administrateurs mais aussi aux usagers aux potentiels

investisseurs.

300 1A PI AT AAO ET £#OAOOOOAOOOAOh ABEI PT OOA
cours de réalisation vont améliorer le réseau des télécommunications en

I FOENOA AA 16/ OAOGO AO 1T A Aiipi OEOEOEOiI AO
1 8 BEletO%1 #EOA AO) O1T EOA DPAO AgAiPI Ah prtnm E
installés et le pays compte bien, a travers sa nouvelle stratégie, atteindre 7000

Ei AA ZEEAOA 1T POENOA DI OO0 EIT OhedAlel T AAOAO

département, avec un co(t globatle 120 milliards de FCFA 240 millions de

dollars US). Ce réseau sera complété par une couverture satellitaire permettant

de connecter environ 3000 villages.En parallele, le gouvernement envisage

également le passage a la Télévision Terrestre Numeérique, ¢réation de 5000

cyber-centres publics dans les villages de plus de 500 habitants, entre autres

DOl EAOO8 #AO EI EOEAOEOAO #I 10 AA T A #EOA
investissements dans les infrastructures, les équipements, les contenus et les

services liés aux TIC.

Deplush 1T A Ai OAT T BDPAT AT O AA EOAO OAAETTI1T CENC
au Ghana et COCREATIONHub au Nigéria, reste un potentiel a explorer. Ce

sont des villes entiéres que les Etats construisent, avec le financement de

grandes firmes informatiques mondiales, avec pour objectifs de doter les pays
AFOEAAET O A851 EOAOOEOiI O 4AAETTIT GCENOAONK
Développement, de Centres de i AOET 1T AA 0T ET OA AO A8 OO0ET .
Informatique, avec a la clef la création de plusieurs dizaines sinon de centaines

AA TEITEAOO AGAIiPITEO8 , A #EOA Ad) Ol EOAnh A
et de saplace de leader économique dda sousrégion pourrait devenir le

DOl AEAET EOA OAAETTI11TCENOA AA 18! £ZOENOA AA
Finalement, A A7 OAT 1T DPAT AT O AAO 4)# A1l | ZOENOA
perspectives aux partenariats public -DOEOi AAT O ABAOOOAO OAAOD.
161 AOAAOQET irdy la babitd, @@ Suk @4 48 Pays africains qui soit ont

Ai E0 O1T A Pi 1 EOCENOA TAOQGETTAI A AA 4)# Al GOO
une, 3901 1 O AAO DI 1 EOGENOAOG AO DPI AT O pPI OO 1AO
forme ou une autre, ou bien sont en trairde les développer. Le Gouvernement

EOT EOEAT A [ EO Alucatd Gieiompokantd mdjetird e sén

programme E' T OOh U OOAOGAOO 181 NOEPAT AT O AO |
Universités publiques du pays. Le projet est étendu a des contenus

A & Aignément au niveau primaire et secondaire et & la formation continue des

enseignants. Au Mali, la téléemédecine contribue a pallier le manque de

39 Koné Bruno, Ministre ivoirien de la Poste etdeé AAET T 1 T CEAO AA 168)1 &£ Oi AGETT AO AA T A #ii
“OFarrell, Glen and Shafika Isaacs. 2007. Survey of ICT and Education in Africa: A Summary Report, Based on
53 Country Surveys. Washington, DC: infoDev / World Bank.
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travailleurs et de spécialistes de la santé dans les zones rurales, grace

notamment au programmede téléradiologie IKON, tandisN 08 01T OUOOT I A A
tracabilité pour la filiere mangue relie les petits exploitants et les exportateurs

maliens aux consommateurs mondiaux.

Xiv. , A 0T OEOQEITTAI AT O AA 1T A #EOA Ad) O EOA
expansion
CONTEXTE

Le secteudes TlMccupeune place centrale au sein du plan de développement de

1A #EOA Ad) O £10IA6 w@&il NAABRIOEA I DIOOO DHOiT BAOA
changement et faire face aux enjeux actuels dans le domaine des technologies

nouvelles.

- Au niveau réglementair e:un ensemble de lois ont été prises sur le plan
oi ¢ci Al AT OAEOA pPT1 60 AUT Al EOAO 1 6AAQEOEOQDI
incluent: la loi générale régissant le secteur des télécommunications, la loi
sur les transactions électroniques, la loi sur la &msaction des données a
caractére personnelles, et la loi sur la cybercriminalité.

- Au niveau des infrastructures , la nécessité de créer un niveau de
AT 11 AAGEOGEOTI DPAOI AOGOAT O U 1T A pibpOI AOD
internet a suscité la mise en placealprojetstelsqued, 1 6 AAAT O AT 11
international et le projet national de backbone de 7000 km

- 10 TEOGAAO AA | led voidsAikdRiduBlidsEet eoieitives sont
explorées avec par exemple la mise en place de cylmemtres dans les
zonesruAl AO PAOI AOOAT O U T A PI BpOI AGETT AG/
équipement pour accéder a internet.

- Au niveau de la communication et de la sensibilisation , des plans de
communications sont également mis en place en langues locales pour
OOOAEOAO O] DAOOOABET AD U 1 600EI EOQAGETT A
les TIC.

- Enfin, au niveau des ressources humaines , des investissements sont
effectués pour assurer que les compétences nécessaires soient déployées

PDi 00 TA T EOA Al GOOOA rétdns. AGAO AA Ai OAIl
En termes de perspectives, le développement du secteur des
4717 AT 11 OTEAACETT O AO AAO 4AAETTI1 T CEAO AA
points suivants (par ordre de priorité)42:

1. Le renforcement de la couverture du territoire national en
infrastructures de Télécommunications et des TIC ;

2., 600ElI EOQAGETT AARAO 4)# AAT O 16! Ai ETEO
AAT O O1T OO0 1 AOG AT il AETAO AA 1 8AAOEOEOQI

3., 6AI i1 EI OACEIT AA 1 A NOAI EOi AA OAOO

4. La compétitivité des tarifs;

5., A AOi A OEihdustridiés Gdcthridliesd

6. La lutte contre la cybercriminalité;

4lenretienavecKond OOT I R 1 ET EOOOA AA 1A 071 OOA AO AAO 4AREIT I 1 CEAO AA 16
42Ministere des Postes et Télécommunications
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LESECTEURDESTICE #/ 4% $6) 65/2)$20%EB!/DEMAIN

, A T AOAET AAO 4)# Al #EOA Ad) OT EOA AOO A«
croissance et a tres fort potentiel. Comme le signifiait le mmistre, Bruno Koné

1A ny 1 A0OO AAOTEAO AAT O OI1 ApPAI DOAOOA
AGOT Pi AT O U OA OAisidn@rket domnaittuie @able gédejrafidnE O A h
1Ei A0 OADPI OO AA Pl OOEAOCOO ET OAOOHOOAT AT OC

AT AATTEA AA AOEOA O1 AET bl Kdhdie Mdifeliondied T 8 AOO
taux de penetratlon est estima prés 85 %

Orange, MTN, Moov, Comium, Green et Café Mobdeuvrent ainsi 70% du
territoire national 43. Le nombre comparativement | AbGi Ad1T i OAOADOOO A

OAOo AA AOTI EOOAT AA AAAEOETTT1AI AA 11 O0060AA0D
compétition serrée entre ks acteurs et duort besoin en capltaux.

Les technologies déployées en téléphonie mobile sont en particulier le GSM

26,1 A " 023h 18%$' %h 1 A Lgdéplofedentindportart de- 43 | o' «
la technologie 3G dont le taux de croissance excéde les 100% par trimestfe

PDOi OACAT O A 8 demduiveled sbiréede @veAud pour les opérateurs.

Le potentiel du marché del 8 ET OAOT AO 1T £#&£0A AT T A AA OO71 (
notamment autour des services a valeur ajoutée autour du mobile

Les TICs constituant un pEl EAO 1 AEAOO e\ Acondmigiel AOCAT A
souhaitée par la COOA Ad) OWEHdAh OBACT U EADOT OEOAO 187
| aBecessibilité des TICs comme moyen de développement durable tant pour les
populations que pour les PME/PM1>.Cet engagement se traduit par la mise en

bi AAA Ag Ol AAOOGAET O 111 AOAO AA:. 101 EAOO

cd 1 OOOOAOEIT A801T AAAEATTA TAOETTAI Al FEEAC
sectoriels comme eeducation, esanté et eagriculture ; le projet EGOUV, lequel

DOi i AO 18600EI EOAOETIT DPAO 1T A OAAOAOO DOAI EA
la communiAOET T AAT O 1A AOO AGAI i1 ET OAOI 6AAAT O

OAOOGEAA 1T E£EAOOKh 1 6AT AT OOACAT AT O AA 1T A DPAO
Ai AEOETTh AO 1A T EOA AT bpiI AAA Ad1 BOEI O DI C
I OOOEhRh 1 61 OA AdrEl€yididtif eh ieglementaif@ladagté aux besoins

du secteur’ illustre également la volonté du gouvernement de faire de son

économie une économie numeérique, et de doubler les investissements dans le

secteur z investissements présentement chiffrés a apprdmativement 100

milliards de franc CFAS.

UNCADRHB.EGALS INSTITUTIONELFAVORABLEA, 6) . 6 %3 4) 33 %- %. 4
PRESENTATION DU CADRLEGAL

, 81 OAT T 1 AT 298 dd 21 Marstg012 relative aux télécommunications

vient remplacer la Loi N° 95526 du 07 juillet 1995 portant code des
télecommunications. Cette nouvelle ordonnance tient compte des textes

s o~ oA - N

AT 11 01 AOOAEOAO AA 1 6 A0 nddeAmietxvedlaote /ag8a# A 11 00

43ibid

“$ AOA 2ADPi OOh #1 OA Ad) OT EOAR *3-1 )1 OAI 1 ECAT AA

45Rapport National de Suivi de la mise en oeuvre du DSRRyw.imf.org

“6Site internet du gouvernement de RClyww.igouv.ci

7, 8 %O0A0 A 1 AETOAT O Al ¢mmt 1A 1 EAAOAI EUAOETIT AO OAAOAOO DI OO Oi
48 TIC / Appel inaugural du CDMA a Gourominankreyww.brunokone.com

Page96 sur 181


http://www.imf.org/
http://www.igouv.ci/
http://www.brunokone.com/

AT 1T OAOCAT AA AAO OAAETTITTGCEAO AO U 161011
principal, un développement plus harmonieux du secteur des TIC et une

i AET 1 AOOA 0Oi cOl AGETTh AO Aili ZEAA AAO 1 Pi O
PREENTATION DU CADRE ISTITUTIONNEL

Les principales institutions créées par le nouveau cadre sont

1- Autorité Nationale de Régulation des Télécommunications de Cote

d'lvoire (ARTCI), 86! 24#) AOO O1T A AOOT OEOT AAI ETEOOO/

la personnaliti EOOEAENOA AO AA 16AO0O0TTTIEA £ET AT A
OITTO0 Ai OAOI ETi1 A0 DPAQ9I3IdBIA1 MArs 2012AdIafivd auk J ¢ 1 p ¢
4717 AT 11 Ol EAACETTO AO AOGC@ 4AAETITIT1CEAO
#1171 O1 EAAOCET 18, 8! 24#) Add dlregdlgigipdur d 5 AOOOOA

AT i pOA AA 1 6%0A08 , A0 T EOOEITO AA 0i cOl AC
Régulation des Télécommunications/TIC de facon indépendante, impartiale et
transparente.

2- Agence Ivoirienne de Gestion des Fréquences Radioélectriqgu es (AIGF):

,61)"& A PIT OO TAEAO T A CAOGOEITT AAO ££EOi NOA
des ressources rares faisant partie du domaine public de I'Etat.

3- Agence Nationale du Service Universel des Télécommunications

(ANSUT). Elle apour missiond, Ad8i I AAT OAO 1 A0 AAEEAOO AA Al
AA 3AOOEAA 51 EOAOOAT AAO 4i1i Al i1 01T EAAOQEITIT
des programmes de Service Universel des Télécommunications/TIC pour le

AT i POA AA 1 6%0A0 N AdAOOOGdAGervick UnkerdeAT AAT Al
AAO 4711 AT i1 Ol EAAOCEIT OT4) # n A3 AOOO0OAO
ABET OAOOEOOAI AT O AET AT Ai AO PDAO 1 68 %OAO0
Téléecommunications/TIC

PERSONNES RESSOURGR®LE ET RESPONSABTES

Noms Fonctions E-mail Téléphones
M ADQJX JEAN CONSEILLER jmadoux@yahoo.fr +(225) 20 22 93 41
MARTIAL TECHNIQUE chargé
de la prospective,
M. JearPhilippe Secrétaire Exécutif | Jean +(225) 20 21 38 28
KABORE du Comité National | philippe@kabore.co | 09836115
de Migration versla | m
TNT
M. Mathurin KADJE | Chef du service Mathurin.kadje@ego | +(225) 20 21 38 28
Technigue du Comité| uv.ci 04 53 52 28
National de
Migration vers la
TNT
Dr ASSOKO DirecteurGeénéralJuri | Heracles.assoko@egq +(225) 20 34 73 70
Héracles dique uv.ci 2034 73 60
44 27 52 12
MR DEDE Dadier | Directeur général des| Dadieroger.dede@eg | +(225) 20 34 45 12
Roger technologies de QUV.CI 07 98 60 23
1 6ET & 0i AQ
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LES PROJETS

aaaaaaaaaaaa



b [ Lvi 9

5 9 QL+hLw9
FICHE PROJET MPR2

Nom du Projet
PROJETDE MAILLAGEDU PAYS
ENFIBREOPTIQUE

Type de Projet
Batiment
Transport
Energie

al Ai0NB RNASERE BTSC
al niNX BREFZONS

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

MR Isaac DE; Conseiller chargé des
Infrastructures et des Transports/Président du
Comité National de Pilotage des PPP / Tél/fax
(225) 20 31 47 79/

Mob : + (225) 07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

Ministere des PTIC

DR ASSOKO

Direction générale juridique

Tel/fax: (+225) 20 34 73 720 34 73 60
Eracles.assoko@egouv.ci

MR DEDE

5ANBOGSdzNI I3SY SNI f
Tel/Fax: (+225) 20 34 45 12
Dadieroger.dede@egouv.ci

TIC

Equipement urbain
Education/Formation
Santé

Culture et sport

P
(0p))

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
100000 FCFA 207 USD/152 EUR

PRESENTATION DU PROJET:

Contourcompletdu projet et sonenvironnement

Maillagedu territoire ivoirienen fibre optique pour permettref QA y i S NI

detouteslespréfecturesetd 2 dza mTLINB F SO0 dzNB a ¢
A PérimétresR QS E (i S N¥nvisageatlles A 2 v

Surf QS y ads tEritbirs
A Enjeuxuturs

Cet outil servira, notamment, de support de transmissionhaut débit aux op
érateurs detéléphonie,auxfournisseurR Q | htedet, au projet de Gouvern
anceElectroniqueet a la diffusionde la télévisionnumérique.

A Contraintes

national.
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Leprojet démarreraen janvier2012pour prendrefin endécembre2015.Unep
artie desressourceestdéjamobiliséeet il reste 55000millionsde FCFArech

ercher.
A Raisordu recoursaun partenaire

Besoinde ressourcesomplémentairepourterminerf Q Sy adsi prajet S

Activités:

Service existant et déja rendu par le personnel public

X Activiténouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception X Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat

X Partenaire
Etat/partenaire

ahasS Sy Etat
Partenaire
X Etat/partenaire
Exploitation Etat
Partenaire
X Etat/partenaire
Usage |
Rémunération | X Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires Usager/client final revenus annexes
Mixte Paiement incitatif
possible?
Partage dd wO2 Yy RdzA (i S | synergie avec le
risques changement ; autres  projets
WwFAY Il YyOSYS|TIC;
de gestion ;
wad SOdzNA G S
cybercentre ;
wY20Af A0S
personnes ressources.
ENVIRONNEMENT - / 2RS RQAYy@SadAraasSySyid |
PROPICE A - I'INBYSYl t tQAy@Saitraas

[ QLbz9{ ¢L

Délais de création des entreprise48 heures
Existene cadre de concertation Etat/secteur privé
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Nom du Projet : Type de Projet
CREATION DE 5000 CYBRCENTRES PUBLIC Batiment
DANS LES VILLAGES DE_US DE 500 HABITAN'S

Transport
Energie
. e X TIC
- A E O QA A ‘?WN?SL.IE\)%@-NC Equipement urbain
- Ay OOA ABNETOOA Education/Formation
Santé

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

MR Isaac DE; Conseiller chargé des
Infrastructures et des Transports/Président
du Comité National de Pilotage des PPP /
Télffax :+ (225) 20 31 47 79/

Mob : + (225) 07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

Culture etsport

Ministere des PTIC

DR ASSOKO

Direction générale juridique

Tel/fax : (+225) 20 34 73 70/ 20 34 73 60
Eraclesassoko@egouv.ci

MR DEDE
Directeur général des technologies dg¢
1 6ET &£ Of ACET 1
Tel /Fax : (+225) 20 34 45 12
Dadieroger.dede@egouv.ci

Montant estimé
(millions de F CFA/EUROS/DOLLAR)
20 080 FCFA/ 30 EUR/ 40 usD

PRESENTATION DU PROJET:

1 Contour complet du projet et son environnement

$ATO T A O1T OGAE AA Ai OAT Al AGAO 1 A0
Cli OOAOT ATl AT 6h PAO 16AT OOAT EOGA AO I E
a initié le CREATION DE CYBERCENTRES PUBLICS DANS LES VILLAGES |
$ % vt (! ")4! .43 AT Ai AGO AA 1 8ATI

#A BPOIEAO OiPITA U 16ATAEOQCEIT A0 0O
1 AGOATA /5144121 h AA AAEOA AA 1A ¢
cnend #AAE EI DI ENOA NOA 1611 AOT A |

a toutes les couches de la population par la production accrue et soutenue

richesses nationales et la répartition de ses fruits de fagon équitable. L

Technologies ded ) T &£l Of AOGETT A0 AA T A #1110

généralisé, participent a la création de cette richesse.

T 0i OEi 1 OOAO ABA@OAOI AL EOAOEIT T AT OE(

Composante 1 mode de connexion au réseau internet
1 Réseau filaire ou Radio

Pagel01 sur 181


mailto:Isaac.de@presidence.ci
mailto:Eracles.assoko@egouv.ci
mailto:Dadieroger.dede@egouv.ci

1 Liaison parsatellite
Composante 2 : Energie
Composante 3 : Kits informatiques

1 Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)

, 8ET OO1T AOAOET 1 AAOG 4)# AAT O 1A i
Communautaires apparait comme une solution pour faciliter le désenclavesnt
AAO UITAO OOOAI AGs w1 A DI OOOAEO
populations et le développement de plusieurs secteurs tels que l'enseigneme
la santé, l'agriculture et diverses activités de la communauté rurale. Ce proj
contribueraégald AT O U T A OOI CAOEOAOETT AAO

1 Contraintes (fonctionnelles, calendaires ou financieres)
Les villages de plus de 500 habitants sont dotés de cybercentres fonctionnels
connectés au réseau internet
Trois (3) micro-ordinateurs au moins par cybercentre sont fournis
Les cybercentres non connectés au réseau électrique traditionnel sont équip
AA PAOEOAO OTEOI O AA pOi AOGAOEIT A
électrique ;
$A0 T AyOOAO Adi Al 1 AO @dnt dndisi® AEfQRE podr
prendre en charge la gestion et la supervision des cybercentrgs
, AO AT i1 01 AOOiI 6 OEI 1T ACAT EOGAO Ai 11 EE
des TICg 4ili AT OAECT AT AT O AOG@ ili OAO A
services de téléphonie, de bureautigue de communication et de message
électronique, information a vocation communautaire
, A TEOA Al GOOOA AO DPOIEAO Al OOOA
CiTi OAIl EOAQETT 8 %l I A A teriitérd Doiri€hQléns B9
villages de plus de cing cents habitants soit environ 5.000 villages
1 Raison du recours a un partenaire

-T AEI EOAOCEIT AAO OAOOI OOAAO C OADI

Activités :
Service existant et déja rendu par le personnglublic
X Activité nouvelle

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception X Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Financement Etat

X Partenaire
Etat/partenaire

-EOA AT G( Etat
Partenaire
X Etat/partenaire

Exploitation Etat
Partenaire
X Etat/partenaire
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Usage \

Rémunération X Etat/collectivité publique Possibilités de revenus
partenaires Usager/client final annexes
Mixte Paiement incitatif
possible ?

Partage derisques |[E AT T AOE O/ synergie
changement ; avec les
ZAET AT AA| autres
mode de gestion ;| projets

~ ~ x 2 A

EOi AOOEO|TIC;

cybercentre ;

Zi T AEI EO]

personnes

ressources.
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢
PROPICE A - 1 COi T ATO U 16E1 OAOOEOO/
, 0).6%34) ¢ - Délais de création des entreprises48 heures

- Existence cadre de concertation Etat/secteur privé
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XV.  CONTEXTEGLOBAL ETREGIONAL

TENDANCES GENERALESJ MARCHE

LaCilOA Ad) O EOA A£AE Qe IDGorusadté EcorOnmiquedes O A
%OAOO Ad! £0E NCEBEAG AominuhaulBiee® énj 1975, couvrant

actuelleme nt une superficie de 5113000 km 2, et comptant 308 millions

A8 E A A E Sefoh 1© Bonds Monétaire Internationale (FMI), le PIB en pouvoir
ABAAEAO cilT AAl AAO %OAOO 1 Ai AOAOG AA T A #%
dollars US, ce guen fait la 25eme économie du monde.

Selon la CEDEAO, la région a connu un taux de croissance de 7% en 2013 et 6.6%

en 2012. Croissance en grande partie supportée par une croissance dans le
OAAOADOO AAO EUAOT AAOAOOAOGR AAO TETAO 1 AEO
Graphique 1 : Croissance du PIB des pays de la CEDEAO 2011 a 2013

20,0

15,0

10,0

0,0

-10,0

2011 eww 2012 o 2013 e———h

Sept pays ont enregistré une croissance supérieure a 7% a savoir le Burkina Faso,

1A #1 OA A6) OT EOAn T A ' Ai AEAh T A '"EAT AR TA
Leone. Ses tauxle croissance se traduisent par un accroissement du niveau de

vie et une demande soutenue pour les biens de consommation.

&ET Al Ai AT On 1A Ai OAT 1 DpPAT AT O ABET £AOAOOOC
AT i1 O EAAOGETTh 1G6EAOITTEOAOQETI AsksO OAOEA
AGAI i1 ET OAOEIT AO AIlEIi A0 ARO AEEAEOAO OGO

pays de la sougégion devraient contribuer a lever les obstacles aux échanges

intra régionaux.

OPPORTUNITES DE CRSBANCE EN AFRIQUE DES / 5 %3 4

, 6ET Oi COAOET EAAEOI BOBATTA AO OAET AA 1651
Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) constitue un atout majeur. Espace

AT i i OTENOCAT O AT OIEA AGET Oi COAOETTh 165 %-
Régional de Promotion Commerciale articulé autour de huit (8) composantes

ayant pour objectifs decontribuer a la satisfaction des besoins alimentaires des

huit Etats membreset de renseignersur la disponibilité des biensget fluidifier les

échanges de ces biens. Lelp)lC OAT I A PAOI AO A6O0T A PAOO
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A A porter une réponse adéquate aux nombreuses contraintes qui
1 EIl EOCAT O 1 A OATATT OOA AA 161 ££0RA AO AA
A mettre en place un dispositif moderne et sécurisé en matiére de
commercialisation des produits vivriers.
Un marché de plus de 60 a 70 millions (espace UEMOA) voire 300 millions
ABEAAEOAT OO0 | AOPAAA # %$ %! repigente:6 AODPAAA i AT T
A une demande importante de produits vivriers axe prioritaire de la
stratégierégionale et nationale de la sécurité alimentaire menée par la
plus part des hautes autorités de la région
A des opi OOOT EOi O Uenicoidsanbe arced Qukindrchés
européens et américains du fait des accords commerciaux internationaux
i1/ h .%0!$h AOA8Qq AO AA 18AOCI Al OAO

XVl. , A 01T OEOETTTAT AT O AA 1 Anar¢h& éldpleided ) OT EOA
expansion

CONTEXTE

Suite a la crise économique mondiale et aux troubles politiques maitrisés

AOGAA T A OAiBpOh 18711 AAT OAOGETT A8601T ol AT . A

i AONOGA 1T A OADPOEOA AAO AAOEIT O AABatAi OAI T D
autour AA  COAT AO bDPOT EAOO AA Ai OATT BbPAT AT O AO
administratives, fiscales, juridiques, foncieres, etc., axées sur les besoins réels

actuels du pays, le plan de développement se chiffre a 11000 Milliards.

Faced 8 Ei BT O Orbmtahthécdsdaite pour la relance du pys, le souci de

diversifier ses ressources financieres, et le besoin de réaliser une relance rapide

01 66 A1 OA AT T AZ O ATO AO@ 1 DPT 0OO0OT EOI O KN
Ad) OT EOA A Ai AEAi AA Als@blésheSsourcds(rivéed OOT OOA /
pour le financement des projets dans le cadre harmonisé conforme a la regle
internationale au PPP.

LE SECTEURDU COMMERWG %. #/ 4 %! $8) 62 PEITBENAIN

, A #EOA A6) OT EOAh AAO@GEI i A PO&@@AJuB A 1 AT T1
OA bpI AAAhRh T AT CcOi 1T A AEUAET A AGATTiAO AA |
appareil de production économique.

, A bl OAT OEAT AA AOI EOOAT AA AA 1T A #EOA A%)
061 OAT Adela Befsks frdn@eres. En effet, el OO A3 OT A AAT AT AA 1
£l OOA AOT EOOAT AAh T A #EOA Ad) OT EOA AAOOAE
distribution pour tous les pays de la souségion.

Les importations ouest africaines portent sur une valeur moyenne de 71

milliards de dollars sur lescing derniéres années. Elles ont connu une évolution

001 O EiI PIT OOAT OA AO A1 600 AAO AET N AAOTEI O
globale de 40 milliards en 2005, a 82 milliards de dollars US en 2010.

Ces importations sont dominées par une digine de produits dont la valeurest

supérieure a 1 milliard $US par an. Les combustibles tiaent encore une
position leader dans cette liste. lls représentent 2% desimportations totales. lls

sont suivis des voituresautomobiles, tracteurs cycles et aues véicules; des

machines, engins méaniques et chaudige; des machines et appareils
électriques ; des céraleset des matiaes plastiques.
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Les biens alimentaires occupent une part importante dans les importationdls
représentent 14% de la valeur de approvisionnements extéieurs et sont pour
1 8AO0OOAT OEAT A hlésbsloQlesOpoistdhO et Aiis@dd du lait et
produits laitiers, des préparations alimentaires diverses.Ces importations
OADPOiI OAT OAT O OT A 1 DT OOOT E @ire, gedondpiter EOOAT AA
économique de la sougégion.
Trois principaux AOT OO0 AT 1 OET OAT O AA MEAEOA AA T A #
développement écmomiquerégional:
1. Une abondance des ressources naturelles, tantragples que miniéres et
énergétiques
2. Une gande facade maritimeetD O COAI i A Oi CET T Al AGET OAQC
infrastructures, avec des actions dynamiques de mise en place
ABET OOEOOOGEIT T Oi CEITAIA
3. Une base industrielle relativement développée

UN CADRE LEGA&: INSTITUTIONEL FAVORMBLE A LANVESTISSEMENT

PRESENTATION DU CADRLEGAL

%l OOA AB8AIiT1EI OAO 16ATOEOTTTAIATO AAO A=A

entreprises. Elles permettent de garantir la simplification des formalités

administratives aux investisseurs, le respect de leurs intéréts, la réglementation

AA 1T A AT TAOOOCAT AA AO 181 POEI EQGAGETT AA TAO
- 517 AT AA AGET OAOOEOOAI AT O Oi 6GEOi AO bpI 060
- Un décret portant défirition de la PME
- Une réforme du code foncier

PRESENTATION DU CADRINSTITUTIONNEL

s~ oz oz =z

, A AAAOA EIT OOEOOOET 11 AI A 10E AOOOE 1 Oi
1 68AT OEOT 11T AT AT O AGAEEZAEOAO8 , AO AEOOOAI AT O
- #0171 AOET T Ad01 uophmekcs A0 OT ENOA A

- Création des tribunaux du commerce

- Création de la Commission de la Concurrence et de la Lutte contre la
Cherté de la Vie.

- Amélioration du code des marchés publics.
PERSONNES RESSOURCR®LE ET RESPONSABTES

NOMS ET

PRENOMS FONCTIONS CONTACTS

Directrice de la
KOFFI Roseline | Programmation et de la
Prospective (DPP)

07094879
koffiroseline@gmail.com
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Nom du Projet :
CONSTRUCTION DE MARC%3 $ %
ET DE SEPTCHEFSLIEUX DE REGIONS

''2/ 3N

- AEOOA
COMMERCE

AdT MNSAERE DU

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé des
transports et infrastructures /Président du
comité de pilotage des PPP /
Tel/fax :+(225) 20 31 48 65/

Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MME KOFFI ROSELINE
Directrice de la planification
Mobile : (+225) 07 09 48 79
koffiroseline@gmail.com

Montant estimé

(millions  de
123 000 FCFA

F CFA/EUROS/DOLLAR)

186 EUR
253 USD

Type de Projet
Batiment
Transport
Energie
TIC
[Equipementurbain|
Education/Formation
Santé
Culture et sport

PRESENTATION DU PROJET:

Objectif général du projet

AAPEOAI AO Oi CEITAI A0 AgOIl

: Appuyer la décentralisation en dotant leg

AT OAIT Al A

Ce projet vise a développer les activités agricoles et commerciales dans
régionspar une améloration des échanges intra et inter régionaux
uneOAT T OEOAOETT AA 1T A DPOT AGAOEITT £
meilleure organisation de la vente des produits, une éduction des
fluctuations de prix a la consommation, une amélioration des conditien
AGEUCETT As

Composantes: ! I i1 T ACAT AT OO AGAOPAAAOR 7
AdT OOOACAOh 1T EOGA Al bpI AAA AA OUOGOI
des produits agricoles, valorisation de la production.

Activités :

Sites a identifier;

EtudesAPS et APD a réaliser
DAO et passation des marchés
%di AOOEIT T AAO

OOAOAOGD AO i

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception S
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Partenaire
Etat/partenaire]

Financement Etat
Partenaire
Etat/partenaire|

-EOA AT G Etat

Partenaire
Etat/partenaire|
Exploitation Etat
Partenaire
Etat/partenaire]
Usage
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilités de
partenaires Usager/client final revenus annexes
Paiement incitatif
possible ?
Partage derisques | Oui |
ENVIRONNEMENT - #1 AA AGET OAOOEOOAI AT O ¢

PROPICE A - 1 COi T ATO U 16E1 OAOGOEOO/
, 0).6%34) ¢ Délais de création des entreprises48 heures
Existence cadre de concertation Etat/secteur privé
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REPUBLIQUES [/ h¢9

FICHE PROJET PPP

Nom du Projet Type de Projet

PARC DES EXPOSITIONSS ! " ) $ * ! . Batiment
Transport
Energie
TIC

al AGNE RNANGIERE BUSCOMMERCH Equipementurbai

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Education/Formation
MR DE ISAAC ; Conseiller du PRCI chargé des Sante

transports et infrastructures /Président du Culture etsport
comité de pilotage des PPP /
Telffax :+(225) 20 31 48 65/
Mob :+(225)07 07 39 37
Isaac.de@presidence.ci

MME KOFFI ROSELINE
Directrice de la planification
Mobile : (+225) 07 09 48 79
koffiroseline@gmail.com

Montant estimé
(millions de EFA/EUROS/DOLLAR)
58800 FCFA89 EUR/ 121 USD

PRESENTATION DU PROJET:

Contour complet du projet et son environnement
[ @AfTES RQ!OoAR2IYZI L3} fr&iosdDesyaricaihd] dzS
comptantplusRS OA Yl YAt f ARYVBLIROK I BGAIIdzydna S
pour la promotion degproduits vendus sur le territoire national. Cette situation
conduit les opérateurgconomiques a utiliser des espaces inapproprié (Salles de
féte, complexes sportifsetcQ2 YYS f A SdzE RQSELIR &A G A 2
A Périmtres doéexternalisation envi s
Abidjan et la souségion ouest africaine
A Enjeux futurs (besoins actuels et évolution)
- construire des infrastructures et superstructures pour développer un |
R QS O Kehtrg BsSproducteurs, les vendeurs, leteimédiaires et les
acheteurs ;
- améliorer la promotion tant des produits importés que des produits
locaux.

Activités:
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Sites a identifier

Etudes APS et APD a réaliser
DAO et passation des marchés
9ESOdziAzy RSa& (NI O bulrbe gdsiion.Y

CARACTERISTIQUES DU BESOIN DE PARTENARIAT

Conception Etat
Partenaire
Etat/partenaire

Financement Etat

Partenaire

Etat/partenaire

ahasS Sy q Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Exploitation Etat
Partenaire
Etat/partenaire
Usage |
Rémunération Etat/collectivité publique Possibilites de
partenaires Usager/clienfinal revenus annexes
Mixte Paiement incitatif
possible?

Partage de risques

ENVIRONNEMEN'
PROPICE A
[ QLb9{ ¢

Il ANBYSyYl

/I 2RS RQAYy@SadAaasSYSyda i

Délais de création des entreprise48 heures
Existence cadre de concertation Etat/secteur privé

t tQAYyPSaiArass
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A 2014

INVESTIR en COTE d'IVOIRE

Fiche Sectorielle

SANTE

Prépar ée par:
Le Ministere de la Santé et de la Lutte contre
le Sida

Avec le Support de :
Le Comité National de Pilotage des PPP
(CN-PPP)

Et la Facilitation de:

International E
Finance Corporation

WoidBnkGop ~ Entrepreneurial Solutions Partners

HIFC

Janvier 2014
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